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АДМИНИСТРАЦИЯ ГАТЧИНСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА
ЛЕНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ

ПОСТАНОВЛЕНИЕ

От 19.10.2011г.









№ 4536
Об   утверждении   долгосрочной     целевой

Программы «Развитие системы образования

Гатчинского      муниципального      района

Ленинградской области»   на   2012-2015 г.г.


В целях создания новых организационно-экономических механизмов развития муниципальной системы образования в рыночных условиях, обеспечение доступности и высокого качества образования адекватного социальным потребностям и требованиям инновационной экономики России и Ленинградской области, улучшения материальной базы образовательных учреждений Гатчинского муниципального района, в соответствии с Федеральным законом Российской Федерации от 06.10.2003г.  № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации», ст.179 Бюджетного кодекса РФ, Законом Российской Федерации от 10.07.1992 № 3266-1 «Об образовании» (с изменениями и дополнениями), Федеральным законом № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты РФ в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений», постановлением администрации Гатчинского муниципального района от 3.12.2009 года № 3204 «О порядке разработки, утверждения и контроля за реализацией долгосрочных целевых программ в Гатчинском муниципальном районе»,  Уставом Гатчинского муниципального района, 
ПОСТАНОВЛЯЕТ:
1. Утвердить долгосрочную целевую Программу «Развитие системы образования Гатчинского муниципального района Ленинградской области» на 2012-2015 г.г.(далее Программа) (Приложение № 1).

2. Комитету финансов администрации Гатчинского муниципального района (Е.М.Васильева)   предусмотреть средства в бюджете Гатчинского муниципального района на реализацию Программы, а также  своевременность, периодичность  и  полноту объемов финансирования Программы.

3. Комитету образования Гатчинского муниципального района (С.В.Попков) обеспечить выполнение Программы.

4. Контроль за исполнением данного постановления возложить на заместителя главы администрации Гатчинского муниципального района Л.Н.Голубеву.

5. Настоящее постановление вступает в силу с момента опубликования.

Исполняющий обязанности главы администрации

Гатчинского муниципального района

                          Е.В.Любушкина
Исп.С.В.Попков (т.964-67)
Приложение к постановлению 

администрации   Гатчинского 

муниципального            района

Ленинградской             области

от 19.10.2011г. № 4536                                 
ДОЛГОСРОЧНАЯ     Целевая      программа 
«развитие          системы        образования 
Гатчинского муниципального района
Ленинградской      области»

на 2012-2015 гг.
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1.  ПАСПОРТ 

долгосрочной целевой программы развития системы образования 

Гатчинского района на 2012-2015 гг.»
	Наименование программы


	-
	Долгосрочная целевая программа развития системы образования Гатчинского муниципального района на 2012-2015 гг. (далее – Программа) 



	Цель программы


	-
	Обеспечение доступности и высокого качества образования адекватного социальным потребностям и требованиям инновационной экономики России и Ленинградской области, на основе повышения эффективности образовательной деятельности муниципальной системы образования по критериям: качество, инновационность, востребованность и экономическая самостоятельность.



	Основные задачи программы


	-

-

-

-

-

-
	1. Обеспечить дальнейшее развитие многоуровневой системы управления качеством в деятельности муниципальной системы образования как условия обновления содержания и технологий образования на основе вводимых стандартов общего и дополнительного образования. 

2. Создать условия для повышения эффективности инновационной деятельности образовательных учреждений Гатчинского района в рамках реализации образовательной инициативы «Наша новая школа» на основе новой модели повышения квалификации педагогических кадров. 

3. Создать механизмы координации и интеграции сетевого взаимодействия образовательных учреждений района для расширения возможностей поддержки талантливых детей на основе выбора индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого потенциала личности с элементами дистанционного образования.
4. Интегрировать воспитательную деятельность районной системы образования с содержанием социально-экономической политики развития Ленинградской области и Гатчинского района с целью социализации личности в условиях инновационной экономики. 

5. Создать условия для становления безбарьерной образовательной среды, обеспечивающей равные возможности доступа к образованию, и совершенствование работы системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса на всех уровнях образования и в различных типах учреждений.

6. Создать условия для оптимизации образовательной среды района на основе расширения самостоятельности образовательных учреждений, создания образовательных комплексов и холдингов. 



	Подпрограммы и ключевые проекты


	-

-

-

-
	Подпрограмма 1 «Управление качеством содержания, условий и технологий образования»:

1.1 Дошкольное образование;

1.2 Общее образование;

1.3 Дополнительное образование;

Подпрограмма 2 «Наша новая школа: гатчинский вектор развития»:

2.1 Современные педагогические и управленческие кадры;

2.2 Инновационная деятельность и научно-методическое сопровождение перехода на новое качество образования;

2.3 Современная инфраструктура образования;

2.4 Здоровьесберегающая среда в образовании, безбарьерная школа;

2.5 Система выявления и поддержки талантливых детей.

Подпрограмма 3 «Повышение эффективности муниципальной системы образования»

3.1 Оптимизация муниципальной образовательной сети с целью повышения доступность и качество бюджетных услуг в сфере образования;

3.2 Правовое развитие образовательных учреждений, новые модели финансирования и ресурсного обеспечения как предпосылки повышения самостоятельности образовательных учреждений;

3.3 Государственно-общественная система управления образованием и привлечение внебюджетных ресурсов.

Ключевые проекты:

1 «Муниципальный центр «Интеллект» по работе с одаренными и талантливыми учащимися»;

2 «Муниципальная модель повышения квалификации педагогов на основе диссеминации инновационных образовательных продуктов»;

3 «Талантливый ребенок и портфолио»;

4 «Дистанционное профильное обучение»;

5 «Электронный паспорт социализации ребенка»;

6 «Дополнительное образование и развитие творческого потенциала личности»;

7 «Инновационные формы сетевой интеграции образовательных учреждений»;

8 «Автономное учреждение и бюджетное учреждение с расширенным объемом прав»;

9 «Ребенок с ОВЗ и инклюзивное образование»;

10 «Нормативно-подушевое финансирование и методика оценки неэффективного расходования бюджетных средств».



	Объемы и источники финансирования Программы


	-
	Общая потребность Программы на 2012-2015гг. -  14 697 тыс. рублей (в ценах 2011 г.). 



	Показатели: эффективность реализации программы 

Основные индикаторы реализации программы
	-
	По сравнению с 2011г. к концу срока реализации Программы в 2015 г. планируется:

- повысить степень удовлетворенности населения работой муниципальной системы образования до 75%;

- довести долю общеобразовательных учреждений, удовлетворяющих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса до 90%;

- довести долю дошкольных учреждений, удовлетворяющих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса до 100%;

- обеспечить переход 100% образовательных учреждений на федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения;

- обеспечение дистанционными формами обучения, 100% нуждающихся в данном виде образования детей с ОВЗ;

- довести удельный вес образовательных учреждений, изменивших правовое положение, до 100%;

- повысить эффективность государственно-общественного управления муниципальной системой образования посредством создания Управляющего совета и Попечительского фонда района;

- снизить количество пропущенных ребенком по болезни дней в ДОУ до 11;

- обеспечить 100% охват детей 5-6 лет предшкольным образованием;

- повысить охват детей организованным летним отдыхом до 78%;



	Основания для разработки программы


	-
	- Федеральный закон «Об образовании»;

- Федеральный закон №83-ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений";

- Национальная образовательная инициатива «НАША НОВАЯ ШКОЛА» Министерства образования и науки РФ;

- План действий по модернизации общего образования на 2011 - 2015 годы Распоряжение Правительства Российской Федерации от 7 сентября 2010 г. № 1507-р;

- Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015гг;

- Федеральные государственные образовательные стандарты;

- Ведомственная целевая программа департамента образования и наук Ленинградской области на 2009-2011 годы

- Среднесрочная региональная целевая программа  «Развитие системы образования и повышение уровня потребности  в образовании населения  Ленинградской области» на 2008-2011 годы

- Комплексная программа социально-экономического развития Гатчинского муниципального района

- Комплексная программа социально-экономического развития Ленинградской области до 2025 года



	Разработчик программы
	-
	Комитет образования Гатчинского муниципального района  

	
	
	

	Сроки и этапы реализа- ции программы


	
	Программа реализуется в период 2012 - 2015 гг. в два этапа:

I этап – инновационный (2012-2012 годы): осуществляются меры по повышению эффективности муниципальной системы образования в новых организационно - экономических условиях, в соответствии с требованиями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и Федеральной целевой программой развития образования до 2015г.

II этап – институциональный (2013-2015 годы): повышение качества и обеспечения доступности современного образования в рамках комплексной модернизации образования РФ.



	Представитель заказчика программы, координатор программы
	-
	Комитет образования Гатчинского муниципального района;



	
	
	

	Участники программы
	-
	Образовательные учреждения, подведомственные комитету образования Гатчинского муниципального района


Фамилия, имя, отчество,   -      Попков Сергей Васильевич – председатель комитета обра-  

                                                        зования

должность, телефон руко-         тел.9-64-67

водителя программы

	Система организации контроля за исполнением программы

	-


	Контроль исполнения долгосрочной целевой программы развития образования осуществляет администрация Гатчинского муниципального района, в лице заместителя главы администрации Л.Н.Голубевой, в пределах своих полномочий и в соответствии с законодательством.

Комитет образования администрации Гатчинского муниципального района несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией программы в целом. По итогам каждого года реализации программы комитет образования  представляет публичный отчет об итогах выполнения долгосрочной целевой программы и результатах развития районной образовательной системы.




2. Введение

Долгосрочная целевая программа развития системы образования Гатчинского муниципального района Ленинградской области на 2012-2015гг. (далее - Программа) принята в целях  обеспечения условий для реализации прав граждан на качественное образование в соответствии с законодательством РФ в условиях комплексной модернизации образования в России. 

В настоящее время идеологий комплексной модернизации образования в России на ближайший период определяется следующими документами:

1. Национальная образовательная инициатив «НАША НОВАЯ ШКОЛА» Министерства образования и науки РФ. В соответствии с данным документом главным результатом образования должно стать его соответствие целям опережающего развития общества и экономики. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого, но и те способы и технологии, которые пригодятся в будущем. Учащиеся должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности. Старшие школьники, выбирая профиль обучения, получив возможность освоить программы профессиональной подготовки, находят себя в сфере будущей профессиональной деятельности. Старшим школьникам должна быть предоставлена возможность осознанно выбирать свое будущее, связывая его с будущим страны.

Важной задачей является усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося. Профилактика безнадзорности, правонарушений, других асоциальных явлений должна рассматриваться как необходимая и естественная составляющая деятельности школы.

Особое внимание должно быть сосредоточено на создании условий для  полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья, детей с отклонениями в поведении, детей, оставшихся без попечения родителей, детей из семей беженцев и вынужденных переселенцев, детей, проживающих в малоимущих семьях, и других категорий детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.

Современная школа будет более тесно взаимодействовать с семьей. Система школьного управления станет открытой и понятной для родителей и общества. Участие в работе школьных советов превратится в почетное занятие. Школы как центры досуга будут открыты в будние и воскресные дни, при этом школьные праздники, концерты, спектакли, спортивные мероприятия станут привлекательным местом семейного отдыха. 

Основными приоритетами развития общего образования в национальной образовательной инициативе названы:

· Обновление и совершенствование качества образования. 

· Развитие системы поддержки талантливых детей.

· Развитие и обновление педагогического потенциала.

· Современная образовательная инфраструктура. 

· Сбережение здоровья и формирование культуры здорового образа жизни, обучающихся и воспитанников, учителей. Развитие инклюзивного образования.

2. Повышение эффективности системы образования, на основе расширения самостоятельности школ. «Школа должна стать более самостоятельной как в составлении индивидуальных образовательных программ, так и в расходовании финансовых средств. С 2011 года самостоятельность получат школы, ставшие победителями конкурсов приоритетного национального проекта "Образование", и школы, преобразованные в автономные учреждения. Требуемая отчётность таких школ будет резко сокращена в обмен на открытость информации о результатах работы. С их директорами будут заключены контракты, предусматривающие особые условия труда с учетом качества работы». Это направление НОИ «Наша новая школа» предусматривает:
· переход ОУ на нормативное подушевое финансирование; 
· обеспечение финансово – хозяйственной самостоятельности ОУ; 
· расширение возможностей ОУ по привлечению внебюджетных ресурсов; 
· переход ОУ на новые организационно – правовые формы;

· подготовку нового типа управленца – менеджера.

Документом, определяющим развитие самостоятельности образовательных учреждений и повышение их ответственности, выступает проект Федерального закона "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений". Данный проект федерального закона  направлен на повышение эффективности предоставления государственных и муниципальных услуг, при условии сохранения (либо снижения темпов роста) расходов бюджетов на их предоставление, путем создания условий и стимулов для сокращения внутренних издержек учреждений и привлечения ими внебюджетных источников финансового обеспечения, а также создание условий и стимулов для федеральных органов исполнительной власти для оптимизации подведомственной сети. Для этого предлагается изменить правовое положение существующих бюджетных учреждений, способных функционировать на основе рыночных принципов, без их преобразования и создать условия и стимулы для сокращения внутренних издержек и повышения эффективности их деятельности, в том числе: 

·  изменить механизмы финансового обеспечения бюджетных учреждений с расширенным объемом прав, переведя их с 1 января 2011 года со сметного финансирования на субсидии в рамках выполнения государственного задания;
· предоставить право бюджетным учреждениям заниматься приносящей доходы деятельностью с поступлением доходов в самостоятельное распоряжение этих учреждений; 
· устранить субсидиарную ответственность государства по обязательствам бюджетных учреждений с расширенным объемом прав; 
·  расширить права бюджетных учреждений по распоряжению любым закрепленным за учреждением движимым имуществом, за исключением особо ценного движимого имущества, перечень которого устанавливает орган публичной власти - учредитель соответствующего учреждения. 

В концепции новой Федеральной целевой программы развития образования на 2011–2015 гг. сказано, что регионы должны будут в течение ближайших пяти лет провести значительные изменения. Это касается и кадровых вопросов (новая аттестация педагогов и повышение квалификации), и вопросов школьной инфраструктуры (новое школьное оборудование и укрупненная сеть школ), и вопросов финансирования (новая система оплаты труда и подушевое финансирование в их взаимосвязи с логикой государственного и муниципального заказа бюджетным и автономным учреждениям). В ближайшие пять лет предстоит: 

- сосредоточиться на создании рынка того, что сегодня называется «контрольно-измерительные материалы». 

- создать такую информационную среду, где информация автоматически собирается с уровня каждого образовательного учреждения, имеющего свой «электронный паспорт», доступный через глобальные информационные сети. 

- продвинуть сеть пилотных площадок – прежде всего образовательных учреждений, действующих в рамках недавно принятого министерством положения о федеральной инновационной инфраструктуре в системе образования. 

Таким образом, период до 2015 года в стратегии развития российского образования рассматривается как решающий инновационный этап перехода на новое содержание и новые принципы организационно-финансовой деятельности системы образования.

В основе создания долгосрочной целевой программы лежит следующее понимание районной системы образования:

- Система образования Гатчинского муниципального района является неотъемлемой частью единого регионального и федерального образовательного пространства России. Следовательно, цели ее развития соответствуют стратегическим целям развития образования в России и в Ленинградской области, закрепленным в нормативных документах федерального и регионального уровней.

- Деятельность системы образования района является частью социально-экономической политики администрации Гатчинского района, целью которой является повышение качества жизни населения. Это положение обусловливает межведомственную основу разработки данной целевой программы и опору на широкий социальный контекст при ее реализации.

- Система образования района представляет собой сетевую инфраструктуру образовательных учреждений, являющихся самостоятельными юридическими лицами. Поэтому в основе долгосрочной целевой программы лежит задача оптимизации сети образовательных учреждений и их взаимодействия по оказанию качественных образовательных услуг населению.

- Система образования района является частью социальной инфраструктуры района, финансируемой из муниципального бюджета. Это положение обусловливает необходимость развития эффективной деятельности образовательных учреждений в соответствии с принципами бюджетирования, ориентированного на результат. 

Перечисленные выше положения, характеризующие систему образования района, позволяют выделить два направления повышения ее эффективности:

- создание условий для инновационного развития образовательных учреждений района в соответствии с направлениями НОИ «Наша новая школа»;

- управление оптимальным и достаточным характером работы системы образования района по обеспечению доступности качественного образования на основе повышения самостоятельности образовательных учреждений.

3. Анализ
состояния системы образования района и обоснование целей и задач

Разработка долгосрочной целевой программы развития на период 2011 -2015 годы опирается на анализ степени готовности системы образования Гатчинского муниципального района к выполнению стратегических задач и требований, отраженных в НОИ «Наша новая школа» и концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011–2015 гг.. В соответствии с данными документами в Российской Федерации будут продолжены изменения содержания общего и профессионального образования (Федеральные государственные образовательные стандарты, ЕГЭ, предшкольное образование, профильное обучение и др.), развития самостоятельности образовательных учреждений (Закон об автономных учреждениях, Управляющие советы и др.), перехода на новые принципы финансирования образовательной деятельности (нормативно-подушевое финансирование, новая система оплаты труда педагогов, государственное (муниципальное) задание, реестр бюджетных услуг в образовании и др.), новые цели воспитательной работы и системы дополнительного образования. 

Таким образом, вызов, стоящий перед системой образования Гатчинского муниципального района до 2015 года, можно сформулировать как необходимость повышения эффективности работы системы образования района в обеспечении доступности нового качества образования за счет актуализации ее внутреннего потенциала.

Предыдущие годы были временем реализации Концепции модернизации образования, перехода на новую систему оплаты труда образовательных учреждений, реализации основных направлений Национального проекта «Образование».

Главная цель развития системы образования на этапе до 2010 года - внести вклад в устойчивое развитие района и повышение качества жизни всего сообщества, создать условия для проявления потенциала каждого жителя. Основными задачами этого этапа работы были:

-повышение информированности обучающихся, их родителей (законных представителей) общественности, связанной с изменениями в содержании образования, подготовке и проведению государственной (итоговой) аттестации,  переходу на введение единого государственного экзамена в штатный режим;

-расширение государственно-общественной составляющей в управлении образовательными учреждениями;

-активизировать привлечению молодых специалистов на педагогическую работу, усилив деятельность по их социальной защите;

-укрепление материальной базы учреждений – проведение капитальных ремонтов зданий в целом, а также инженерных сетей, электрооборудования и освещения, замены оконных  блоков;

-укрепление безопасности образовательных учреждений


Система образования Гатчинского муниципального района, существующая ныне сложилась в результате реализации 131 – ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации»  путем объединения 3-х муниципальных образовательных систем – системы образования г. Гатчина, г.Коммунар и  Гатчинского района. 

В 01.01.2006 году система образования Гатчинского муниципального района была представлена 104 муниципальными образовательными учреждениями, в 2010 году – 103 образовательными учреждениями, среди них:

	
	2006 год
	2010 год

	Муниципальные общеобразовательные учреждения
	45
	17528 учащихся
	42
	15861

	Муниципальные дошкольные образовательные учреждения
	46
	5589
	48
	

	Муниципальные учреждения дополнительного образования 
	11
	13105
	12
	

	Муниципальное образовательное учреждение для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей   
	1
	
	1
	

	Всего
	104
	
	103
	


	
	2006 год
	2010 год

	Муниципальные общеобразовательные учреждения
	45
	17528 учащихся
	42
	15861

	Из них:
	
	
	
	

	Средние школы 
	32
	15010
	30
	

	Основные школы
	5
	593
	5
	

	Начальные школы
	2
	640
	2
	

	Вечерние школы
	3
	730
	2
	

	Образовательные учреждения дошкольного и младшего 

Школьного возраста 
	2


	206
	2
	

	Школа – интернат среднего (полного) общего образования 
	1
	349
	1
	

	Муниципальные дошкольные образовательные учреждения
	46
	5589
	48
	

	Муниципальные учреждения дополнительного образования 
	11
	13105
	12
	

	Муниципальное образовательное учреждение для детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей   
	1
	
	1
	

	Всего
	104
	
	103
	


В настоящее время Комитет образования и подведомственные образовательные учреждения   взаимодействуют  с

· 3 негосударственными общеобразовательными учреждениями – 

· НОУ «Гатчинская гимназия «Апекс»,

· НОУ «Первая академическая гимназия»,

· «Школой – экстерн»;

· 2 ведомственными и 1 частным дошкольными образовательными учреждениями;

· 16 учреждениями дополнительного образования детей, относящихся к отделу культуры Гатчинского муниципального района;

осуществляют сотрудничество с учреждениями профессионального образования
· 3 учреждениями  среднего специального образования, в том числе с  Гатчинским высшим педагогическим училищем (колледжем),

· Государственным институтом экономики, финансов, права и технологий

· а также с 8 филиалами и представительствами Санкт-Петербургских вузов, расположенными на территории Гатчинского муниципального района. 

Все 103 муниципальных образовательных учреждения имеют финансовую самостоятельность.  


За 5 лет системой образования Гатчинского муниципального района проведена большая работа по развитию и оптимизации сети. С 2008 года по февраль 2011 года система образования являлась региональной площадкой на тему «Развитие сети образовательных учреждений: обеспечение условий для получения качественного общего образования независимо от места жительства» в Гатчинском районе.

В 2006 году  в ведение Гатчинского муниципального района принята МОУ «Гатчинская средняя общеобразовательная школа № 6» (Бывшая школа № 36) и МДОУ «Детский сад № 22», ранее принадлежавшие железной дороге);
Учреждение дополнительного образования детей «Вырицкая детско-юношеская спортивная школа» присоединено к Районной детско-юношеской спортивной школе;

-завершено строительство здания средней школы, в которое переведено МОУ «Гатчинская СОШ № 8 «Центр образования».

В  2007 году - 

- МОУ «Коммунарская вечерняя (сменная) школа» присоединена к МОУ «Пригородная вечерняя (сменная) общеобразовательная школа»;

- Центр реабилитации и коррекции, расположенный в п.Новый Свет, присоединен к Гатчинской школе-интернату;

- принят в муниципальную собственность Детский сад № 44 п.Новый Учхоз на 105 мест;

- открыт Детский сад № 42 г.Коммунар с охватом 60 детей;

- проведена реконструкция части здания МОУ «Никольская СОШ», где открыты 3 дошкольные группы на 60 человек).

В 2008 году - реорганизованы:

· МОУ «Гатчинская СОШ № 2» путем присоединения к нему МОУ «Гатчинская СОШ № 6» и

- МОУ «Вырицкая СОШ № 1» » путем присоединения к нему МОУ«Вырицкая СОШ № 2»;

- завершен капитальный ремонт МДОУ «Детский сад № 25 комбинированного вида» д.Сяськелево;

- открыто муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Оздоровительно-образовательный центр «Лесная сказка».

В 2009 году проведена реконструкция

- второго здания МОУ «Гатчинская СОШ № 7», на базе которого открыто 3 группы дошкольного образования;

- реконструкция части здания МОУ «Сусанинская СОШ», на базе которого открыто 2 группы для детей дошкольного возраста. 

В 2010 году - закрыто представительство Гатчинской школы-интерната среднего (полного) общего образования, на базе которого открыто МДОУ «Детский сад № 14» на 160 мест.

В связи с тем, что особенно остро стоял вопрос охвата детей дошкольным образованием, проведена огромная работа по открытию дополнительных мест в дошкольных образовательных учреждениях за счет внутренних резервов. За 5 лет открыто 1400 мест. Охват детей дошкольного возраста по району на конец  2010 года составил  6720 детей или 63% от общего количества дошкольников, 2006 год – 5870 человек (53%).

В целью обеспечения равных стартовых возможностей детей предшкольного возраста охват детей от 5 до 7 лет на конец 2010 года составил 87% (2006 год – 75%). В настоящее время решен вопрос об открытии дополнительных групп для детей, не посещающих дошкольные образовательные учреждения, на базе учреждений дополнительного  и общего образования. Таким образом, в 2011 году 100% детей предшкольного возраста получат данную муниципальную образовательную услугу.


Несмотря на большую работу по открытию дополнительных мест в дошкольных образовательных учреждениях, реализации различных форм охвата детей прешкольного возраста, очередь в муниципальные дошкольные образовательные учреждения составляет на 01.04.2011 году -  6159 чел. от 0 до 7 лет, остро нуждающихся от 1,5 до 7 лет – 3792; (2006 год – всего очередь – 2924, остронуждающиеся 1,5 до 7 лет – 1660).
Содержание ребенка в ДОУ в 2006 году составляло 3300 рублей, в 2011 году - 7200 рублей.


Серьезное внимание коллективы дошкольных образовательных учреждений уделяют укреплению здоровья дошкольников, о чем свидетельствует  средний показатель заболеваемости, который в 2010 году составил -  11,9  детодней на одного ребенка (областной 14,8 детодней), в 2006 году - 12 детодней (областной показатель 14 детодней).

С целью удовлетворения запросов и потребностей родителей (законных представителей), а также состояния здоровья детей в муниципальных дошкольных образовательных учреждениях открыты группы: 
· ясельные;

· общеразвивающие;

· круглосуточного содержания;

· краткосрочного пребывания;

· логопедические;

· коррекции зрения;

· с нарушением опорно-двигательного аппарата;

· специальные коррекционные для детей с ограниченными возможностями здоровья.


Реализация программ дошкольного образования тесно связана с реализуемыми образовательными программами общего образования, находит продолжение в реализации вариативных образовательных линий на первой ступени обучения, т.е. использовании различных учебно-методических комплексов -«Школа России», «Гармония», «Школа ХХI века», «2100», «Классическая начальная школа», «Перспектива», Занкова, Эльконина-Давыдова. 


Вариативность обучения в общеобразовательных учреждениях обусловлена  

1. функционированием различного вида учреждений:

это:

· 1 лицей,

· 2 гимназии;

· 2 школы с углубленным изучением отдельных предметов;

· 37 общеобразовательных учреждений.

2. реализацией различного уровня образовательных программ (базового, повышенного, коррекционно-развивающих программ);

3. функционированием с 2008 года в штатном режиме общеобразовательных учреждений, реализующих различные профили обучения на старшей ступени, спектр которых в 2010 году составляет 13, 2006 – 9 (гуманитарный, математический, технологический, химико-биологический и другие). В 2010/2011 учебном году работает 7 однопрофильных  – 23% и 13 многопрофильных образовательных учреждений – 42% (2006 –7 однопрофильных или 14% и 5 многопрофильных ОУ). Это в основном учреждения, расположенные в городских поселениях, т.к. в сельских школах с низкой наполняемостью практически невозможно открыть профильные классы. 


В 2010/2011 учебном году общая численность обучающихся в общеобразовательных учреждениях (дневных) составила 15390 человек, что на 1705 школьников меньше, чем в 2006 год. (2006 год – 17095 человек, которые обучались в 930 классах).


Проведена определенная работа по наполняемости классов, средняя наполняемость которых в общеобразовательных учреждениях городских поселений с 2009/2010 учебного года составила 25,0 чел., в 2006 году – 23,6 чел.


Особое внимание в системе образования Гатчинского муниципального района уделяется инновационным процессам: 

Так, региональными экспериментальными площадками за период с 2006 по 2010 год являлись 13 образовательных учреждений района:

· МОУ «Пламенская СОШ» по созданию новой модели сельской школы, обеспечивающей равные возможности обучающимся в получении качественного образования и приобретение способности решать жизненные проблемы на тему: «Школа – центр социализации субъектов образования»;

· 8 общеобразовательных учреждений Гатчинского муниципального района по созданию системы специализированной подготовки (профильного обучения) в старших классах ОУ с учетом реальных потребностей рынка труда, отработки гибкой системы  профилей и кооперации старшей ступени школы с УПО «Введение профильного обучения в системе образования Ленинградской области» и другие.

- МОУ «Гатчинская средняя общеобразовательная школа № 9 с углубленным изучением отдельных предметов» на тему «Центр по организации работы с одаренными учащимися в системе сетевого взаимодействия муниципальных и региональных образовательных учреждений, профессионального и социального партнерства», 

региональными пилотными площадками -

-  МОУ «Гатчинская гимназия имени К.Д.Ушинского» «Реализация индивидуальных образовательных программ учащихся при тьюторском сопровождении»;

- 5 общеобразовательных учреждений района на тему «Введение федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования в Ленинградской области;

- 5 общеобразовательных учреждений района на тему «Организация изучения курса «Основы религиозных культур и светской этики»;

школами- лабораториями ГОУ ДПО «Ленинградский областной институт развития образования»:

- МОУ «Гатчинская начальная общеобразовательная школа № 5» и МОУ «Пламенская средняя общеобразовательная школа».

· 12 общеобразовательных учреждений - муниципальные экспериментальные площадки.  

Инновационные процессы в системе образования Гатчинского муниципального района обусловлены прежде всего высоким профессионализмом педагогических работников. Ныне в системе образования Гатчинского муниципального района трудится 2587  педагогических работника, из которых 771 (29%) педагог имеет высшую квалификационную категорию, 447 (17%) - первую. В образовательных учреждениях района работает 14 Заслуженных учителей (всего 26 Заслуженных учителей школ России»), 310 отличников и почетных работников общего образования.

Среди педагогических работников трудятся:

- Победители областного конкурса  «Учитель года»;

Рочев Денис Игоревич – учитель немецкого языка негосударственного общеобразовательного учреждения «Гатчинская гимназия «Апекс» – 2006;

Подгорная Яна Валерьевна – учитель музыки МОУ «Кобринская основная общеобразовательная школа»  – 2010 г.,

Юрко Татьяна Болиславовна – учитель русского языка и литературы МОУ «Гатчинская средняя общеобразовательная школа № 9»  – 2011 г.,

7 Лауреатов областного конкурса «Учитель года – 2007, 2008, 2009».

52 учителя стали Победителями и 10 лауреатами областного конкурса по реализации Приоритеного национального проекта «Образование» в номинации «Лучший учитель».

Победители областного конкурса «Классный, самый классный»:


2006 год – Гусева Валентина Борисовна –  учитель и классный руководитель МОУ «Сиверская средняя общеобразовательная школа № 3»;


2007 год – Максимова Светлана Николаевна – учитель и классный руководитель МОУ «Гатчинская средняя общеобразовательная школы №7»;


2008 год – Жабрунова Елена Вячеславовна – учитель и классный руководитель МОУ «Гатчинский Лицей № 3», в номинации  «Классный руководитель старшего класса»,

Бурдина Людмила Геннадьевна – учитель и классный руководитель МОУ «Гатчинская средняя общеобразовательная   школа № 7», в номинации «Классный руководитель начальных  классов»;


2009 год – Матвеева Елена Александровна – учитель и классный руководитель МОУ «Гатчинская средняя общеобразовательная школа № 7»;


2010 год – Казимиренок Елена Александровна – учитель начальных классов и классный руководитель МОУ «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 3».


Руководители образовательных учреждений района принимали участие с областном конкурса «Лучший руководитель образовательного учреждения», в 2010 году, в Год учителя, Глыбина Елена Николаевна –директор МОУ «Гатчинская средняя общеобразовательная школа № 9 с углубленным изучением отдельных предметов» стала Победителем областного этапа.

Среди достижений системы образования района являются участие:

во Всероссийских конкурсах:

1. «Лучшие школы России» – МОУ «Гатчинская гимназия им. К.Д.Ушинского (вошла в число лучших 30 общеобразовательных учреждений России);

2.  «Управление современной школой»:

(МОУ «Гатчинская гимназия им. К.Д.Ушинского» и  МОУ «Гатчинская средняя общеобразовательная школа № 8 «Центр образования»);

3. «Детские сады – детям» дошкольных образовательных учреждений;   

 областных конкурсах–

1. «Учреждение года», Победителями которого стали:

- В 2008 году Центр информационных технологий п.Новый Свет (директор Евдокимов И.В.);

- в 2009 году - МОУДОД «Гатчинская детско-юношеская спортивная школа № 2» (директор Слуцкая Т.Н.);

- МОУ «Гатчинский лицей № 3 им. Героя Советского Союза А.И.Перегудова» (директор Линчевский Е.Э.);

- МДОУ «Детский сад № 31 комбинированного вида» г.Гатчина (заведующая Киселева Н.В.).

2. Лучшие школы, реализующие инновационные программы (в рамках приоритетного национального проекта «Образование» - победителями которого стали 9 учреждений, МОУ «Гатчинская гимназия им. К.Д.Ушинского дважды;

3. «Лучшее дошкольное образовательное учреждение, реализующее программу по физическому развитию и укреплению здоровья детей дошкольного возраста» -  Победитель 2010 года - МДОУ Детский сад № 55 комбинированного вида» п.Елизаветино (заведующая Похил Н.В.)

4. «Красивая школа».
Образовательные учреждения района охотно делились опытом работы не только на районном областном, но и на Международном уровне, 7 учреждений осуществляют международное сотрудничество с Финляндией, Австрией, Францией, Германией.  


Высококвалифицированные кадры общеобразовательных учреждений района  обеспечивают высокую успеваемость обучения - 2010 год – 99,8% при качестве обучения 38,4% (2006 год – успеваемость-99,3%, качество – 36,7%). Значительно снизилось количество второгодников в дневных общеобразовательных школах с 1,1% до 0,7%, процент детей, не посещающих или систематически пропускающих занятия с 0,7% до 0,26%. 


С 2009 года выпускники 11-х классов сдают государственную (итоговую) аттестацию в формате ЕГЭ в штатном режиме.  Все эти годы (с 2006 года) результаты Единого государственного экзамена по  11предметам выше областных и российских показателей, кроме истории и обществознания. Ежегодно среди выпускников 11-х классов общеобразовательных учреждений района есть ребята, набравшие на ЕГЭ 100 баллов. В 2010 году таких выпускников было 10 человек. Есть выпускники, которые набрали минимальное количество баллов по русскому языку и математике (2010 год – 5, 2009 – 26 человек) и  получили справки по окончании средней (полной) школы. 


Лучшие результаты по ЕГЭ показали выпускники учреждений повышенного уровня: Гатчинского лицея № 3, Гатчинской гимназии им. К.Д.Ушинского, Сиверской гимназии, Гатчинских школ с углубленным изучением отдельных предметов № 4 и № 9, а также некоторых общеобразовательных учреждений – Гатчинской СОШ № 2, Гатчинской СОШ № 1, Сиверской СОШ № 3, Вырицкой СОШ № 1.


На протяжении 3-х лет количество выпускников 11-х классов, заканчивающих школу с золотой или серебряной медалью, самое большое в области: 

2006 г.– 45 + 53 = 98;

2007 г – 40 + 62 = 102;

2008 г. – 19 + 36 = 55;

2009 г. – 45 + 44 = 89;
2010 г. – 28 + 51 = 79.  


По числу победителей и призеров Всероссийской олимпиады школьников команда учащихся Гатчинского муниципального района пятый год занимает 1-е место по количеству призовых мест в 3 этапе (областном) Всероссийской олимпиады школьников. Наиболее высокие результаты показали обучающиеся Гатчинского лицея № 3, Сиверской гимназии, Гатчинской СОШ № 2.


Более 80 % выпускников общеобразовательных учреждений района поступают в высшие учебные заведения,  из них 22% получили направления на целевую подготовку специалистов с высшим и средним специальным образованием в соответствии с потребностями социально-экономического развития Гатчинского муниципального района.

Общее образование обучающихся школ района усиливается за счет дополнительного образования детей и подростков, организованного общеобразовательными учреждениями и  учреждениями дополнительного образования детей – творческой, спортивной направленности, центрами информационных технологий.   

Значительно возросло количество обучающихся, участвующих в конкурсных мероприятиях и спортивных соревнованиях федерального и международного уровней. 110 обучающихся стали победителями и лауреатами  по различным направленностям на федеральном и 32 на международном уровне. 47 обучающихся школ района стали победителями  приоритетного национального проекта «Образование» для поддержки талантливой молодежи. 


Используя телекоммуникационные технологии, школы принимают активное участие в телеконференциях и конкурсах. 100 % общеобразовательных учреждений используют в учебном процессе компьютерные обучающие программы.  Внедрению современных образовательных технологий способствовал подключение к сети  Интернет 100% общеобразовательных учреждений в рамках реализации Приоритетного национального проекта «Образование». Значительно в общеобразовательных учреждениях района пополнился  парк  компьютеров, то есть на 1 ПК  приходится  15 обучающихся, что ниже областного показателя.

Большое значение педагогические коллективы отводят организации воспитательной работы с детьми, в частности работе по военно-патриотическому и гражданско-патриотическому воспитанию. 


Ежегодно проводятся  встречи с ветеранами Великой Отечественной войны,  уроки мужества, классные часы, посвященные дням снятия блокады и освобождению г.Гатчина,  праздновании дня вывода войск из Афганистана, школьники принимают участие в праздничных концертах. По инициативе лидеров школьного самоуправления в 2010 году в год 65-летия Победы Гатчинском  муниципальном районе проведена акция «Свеча», в которой приняли участие жители района. 


Особое внимание в год 65-летия Победы образовательные учреждения уделили работе по созданию и пополнению школьных музеев Боевой Славы.  22 школьных музея Боевой Славы приняли участие в районном конкурсе, 10 из которых названы лучшими - это музеи Дружногорской СОШ, Дивенской ООШ, Кобринской ООШ, Елизаветинских СОШ И ООШ, Гатчинской школы-интерната, Гатчинской СРШ № 4, Коммунарской СОШ № 2 и другие. Музей Боевой Славы Войсковицкой средней общеобразовательной школы № 1 признан лучшим коллегией российского государственного военного историко-культурного центра при правительстве РФ и награжден Почетным знаком «За активную работу по патриотическому воспитанию граждан РФ».


Исполняя государственные полномочия по охране и защите прав несовершеннолетних, отдел опеки и попечительства комитета образования, ежегодно выявляет от 150 до 200 детей, лишившихся родительского попечения, которые определяются в государственные учреждения (дома ребенка, детские дома, школу-интернат), либо передаются на воспитание в семьи (под опеку, усыновление, приемные семьи).


В последние годы активизирована работа по созданию приемных семей, число которых по итогам 2010 года составляет 32, в них воспитывается 74 приемных ребенка. С целью создания необходимых условий для полноценного воспитания, развития и обучения детей в приемных семьях в 2009 году открыт городок «Надежда». 

Совместно с комитетом образования отдел опеки и попечительства организует открытие летних лагерей труда и отдыха, в которых отдыхает ежегодно около 25 % детей из социально незащищенных семей, опекаемых детей, воспитанников детского дома и школы-интерната.  


Общая сумма финансирования лета по линии комитета образования Гатчинского муниципального района в 2010 году составила 5 752,0 тыс рублей. 


В целях сохранения жизни и здоровья детей и подростков в образовательных учреждениях района организовано горячее питание, охват горячим питанием школьников    составляет 76,2%., обучающиеся  1-4 классов получают бесплатное молоко.  Ежегодно проводятся рейды «Внимание - дети!» и «Внимание – перекресток», конкурс «Дорога и мы».

 С целью формирования у детей и подростков ценностных ориентаций, направленных на здоровый образ жизни - конкурс «Дети против наркотиков».  В спортивно - физкультурном мероприятии «Область без наркотиков» приняли участие 4930 обучающихся, 2452 школьника – в проведении интернет - урока по профилактике зависимостей.

В районе проведена целенаправленная работа по обеспечению доступного и качественного обучения детей с ограниченными возможностями здоровья.

Специальное (коррекционное) образование 322 обучающихся  осуществляется в 27 классах. Организовано обучение 153 детей-инвалидов;  141  школьник обучается на дому, из которых 52 ребенка-инвалида.


 8 детей-инвалидов обучается на дому с использованием  дистанционных технологий обучения, для которых установлено компьютерное оборудование, осуществлено  подключение  к  сети  Интернет.  


Укрепление материально - технической базы образовательных учреждений района способствовало проведению впервые при аккредитации общеобразовательных учреждений  контрольно – педагогических измерений по русскому языку и математике  в режиме «Он-лайн». Все  выпускники 11 классов успешно справились с работами.


С целью обеспечения безопасности жизни и деятельности участников образовательного процесса проводится работа по установлению автоматической пожарной сигнализации, тренировки по экстренной эвакуации, действиям по различным сигналам безопасности.   На противопожарные мероприятия израсходовано 11 709 тыс. рублей.  
Приобретено оборудования на сумму:

- муниципальный бюджет -  25400 тысяч рублей;

- федеральный и областной бюджеты–  25823 тысячи рублей, в том числе, за счет региональной поставки оборудования приобретены:

- кабинет физики, терминальное устройство – 10 комплектов;

- терминальный класс и оборудование для мультимедийной аудитории, цифровые лаборатории, рабочее место учащегося, терминальное устройство – 10 комплектов;

- цифровая лаборатория -7 штук;

- цифровые лаборатории, терминальное устройство, место обучающегося - 10 комплектов;

- мультимедийное оборудование.


В целях обеспечения прав детей на охрану здоровья в 2010 году начата работа по лицензированию медицинских кабинетов образовательных учреждений.  
Проведенные мероприятия по реструктуризации и оптимизации муниципальной сети образования, укреплению материально-технической и учебно-материальной базы образовательных учреждений района, решение вопросов социальной значимости педагогических работников позволили

· создать сеть школ, обеспечивающих доступность качественного образования всем категориям учащихся;
· открыть дополнительные места в дошкольных образовательных учреждениях, что повысило доступность в получении дошкольной образовательной услуги; 
· улучшить показатели эффективности деятельности системы образования района на конец 2009 - 2010 года;

· наполняемость классов в городских общеобразовательных учреждениях увеличилась до 25,08;
· соотношение количества обучающихся на 1 учителя – 15,9;
· соотношение учителей к прочему персоналу 3,2:1.

В рамках поставленной цели в сфере дошкольного, начального, основного общего, среднего (полного) общего, а также дополнительного образования к концу 2010 года достигнуты результаты, которые позволяют говорить о высокой степени готовности системы образования Гатчинского района к переходу на новый этап своего развития. 
Проведенный анализ качества и эффективности работы муниципальной системы образования Гатчинского муниципального района показывает, что к настоящему времени она представляет одну из лучших в Ленинградской области образовательных инфраструктур, способных реализовать в полном объеме все направления Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». Муниципальная система образования способна:

- обеспечить общедоступность и бесплатность дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования и дополнительного образования в соответствии с законодательством РФ;

- обеспечить условия для достижения относительно высокого уровня образования в рамках государственного образовательного стандарта, подтвержденного результатами ЕГЭ и предметных олимпиад;

- обеспечить условия для реализации предпрофильного и профильного обучения, на основе выбора учащимися образовательного учреждения и образовательных программ;

- обеспечить качественное дополнительное образование и широкий спектр дополнительных образовательных услуг, включающих оказание социально-педагогической и психолого-педагогической помощи;

- обеспечить условия обучения учащихся, позволяющие сохранить его здоровье и гарантировать его безопасность;

- обеспечить высокий социальный статус педагога в образовании.

Основываясь на данных выводах, можно предположить, что для дальнейшего развития образования в рамках реализации НОИ «Наша новая школа» и постепенном внедрении новых институциональных механизмов повышения самостоятельности образовательных учреждений главной задачей станет использование достигнутого потенциала для реализации современного видения образовательного учреждения «Новая школа: гатчинский вектор развития». Сложность использования потенциала заключается в том, что достигнутые результаты в системе образования Гатчинского муниципального района во многом не прошли стадию своей институционализации в образовательных учреждениях, продолжают оставаться в экспериментальном режиме авторских вариантов и поэтому требуют постоянной поддержки со стороны Комитета образования.Для преодоления этой проблемы необходимо разрешить следующие противоречия в инновационном развитии системы образования Гатчинского района:

· недостаточно стабильный уровень подготовки учащихся к итоговой аттестации в формате ЕГЭ может стать сдерживающим фактором при переходе на ФГОС второго поколения; 

· снижение уровня профессиональной квалификации педагогов (в частности ДОУ) может стать сдерживающим фактором развития системы поддержки талантливых детей и введения новых форм индивидуальных достижений учащихся (портфолио);

· неразвитость системы оказания платных образовательных услуг и первоначальная стадия апробация нормативно-подушевого финансирования образовательных учреждений может стать сдерживающим фактором развития самостоятельности образовательных учреждений;

· неразвитость информационной базы в образовательных учреждениях может стать сдерживающим фактором внедрения новых управленческих технологий (электронный документооборот), новых форм обучения (дистанционное обучение) и новых форм взаимодействия школы и родителей (электронный дневник);

· невысокая эффективность профильного обучения может стать сдерживающим фактором воспитательной работы со старшеклассниками, развития взаимодействия школ с учреждениями профессионального образования, перехода к системе непрерывного образования;

· отсутствие инновационных форм построения сетевого взаимодействия образовательных учреждений может сдерживать процесс оптимизации сети образовательных учреждений за счет укрупнения и ступенчатости;

· невысокая степень интеграции образовательных учреждений в социальную жизнь района может стать сдерживающим фактором развития воспитательной работы с учащимися, в частности по направлению здорового образа жизни и духовно-нравственного развития личности учащихся.

Для выявления потенциала развития системы образования Гатчинского муниципального района был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны, перспективные возможности и риски ее развития.

К сильным сторонам муниципальной системы образования можно отнести:

- наличие достаточно полной инфраструктуры образовательных учреждений, способных обеспечить доступность образования, спектр вариативных образовательных услуг, непрерывный характер образования;

- позитивный опыт обеспечения результативности образовательной деятельности, в ходе выполнения ЕГЭ и ГИА по новой форме по окончании основной школы;

- позитивный опыт инновационной деятельности образовательных учреждений в развитии информационной и технологической составляющих в образовательной деятельности (ИКТ, профиль, предшкольное образование);

К слабым сторонам относятся:

- недостаточная сформированность в системе образования района согласованной многоуровневой модели управления качеством образования, что обеспечило бы стабильный характер достижения заданных результатов образовательной деятельности;

- недостаточная ориентация образовательной деятельности учреждений на достижение результатов, значимых для развития инновационной экономики России и Ленинградской области (ФГОС второго поколения, человеческий капитал, ключевые компетенции, выявление и поддержка талантливых детей);

- преобладание традиционного опыта организации образовательного процесса, что сдерживает переход на основные образовательные программы, базовый образовательный план, стандарты дошкольного образования и профессиональные стандарты третьего поколения (организация образовательного процесса в рамках учебного дня в трех образовательных средах: урочной, внеурочной и внешкольной);

- недостаточное применение новых моделей повышения квалификации педагогов на основе инновационной работы образовательных учреждений, что сдерживает процесс формирования муниципального рынка востребованных образовательных услуг (ресурсные центры как элементы системы повышения квалификации, инновационные образовательные продукты, накопительная система);

- неразвитость сетевых форм взаимовыгодного, открытого взаимодействия образовательных учреждений района, что сдерживает развитие новой архитектуры муниципальной системы образования;

Внешние возможности для успешного развития системы образования Гатчинского муниципального района:

- Гатчинский район является одной из наиболее развитых в научной и производственной видах деятельности территорией Ленинградской области, производственная сфера которого нуждается в наиболее квалифицированных кадрах, что позволяет рассматривать образование как стратегический фактор подготовки таких кадров со стороны администрации района;

- образовательная политика Ленинградской области, поддерживает инициативы муниципальных систем образования, направленные на инновационное развитие образования в рамках направлений НОИ «Наша новая школа»;

- ресурсная и социальная поддержки развития системы образования района со стороны учреждений и общественности района (родители, производства, общественные организации);

- реформирования всей социальной сферы района на принципах бюджетирования, ориентированного на результат, частью которой является и система образования;

К возможным рискам развития относятся:

- возможность потери части достигнутого уровня образования в результате изменения приоритетов деятельности системы образования района (переход на ФГОС второго поколения, инициатива «Наша новая школа», внедрение НСОТ и др.);

- возможность скрытого конфликта между группой традиционных педагогов и управленцами, меняющими условия реализации образовательной деятельности, в частности в области расширения самостоятельности образовательных учреждений и повышения их ответственности;

- возможность неприятия родительской общественностью инноваций в системе образования в области расширения платных образовательных услуг и развития самостоятельности образовательных учреждений.

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития системы образования Гатчинского муниципального района  до 2015 года – внедрение новой управленческой культуры руководителей всех уровней, направленной на эффективное использование внутреннего потенциала системы образования района по ее инновационному развитию в соответствии с направлениями НОИ «Наша новая школа». 

Такая приоритетная линия развития системы образования района переносит акцент с процесса накопления образовательных ресурсов на процесс эффективного использования существующих ресурсов для достижения нового качества образования.

4.  Цель и задачи Программы и их обоснование

Цель Программы отражает новое видение муниципальной образовательной системы, направленной на формирование российской идентичности, создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей народов России, рост качества социальной среды, обеспечение условий развития каждого человека, понимание зависимости изменения качества человеческого ресурса от изменения качества образования, становление открытой, гибкой и доступной системы образования Гатчинского муниципального района. Гарантией достижения такого результата выступает новая управленческая культура руководителей всех уровней системы образования района, позволяющая актуализировать все «5И» составляющих ее внутреннего потенциала: Институты – Информация – Инновации – Инфраструктура – Инвестиции. 

ИНСТИТУТЫ: модернизация и создание норм, правил, организаций в системе образования, способствующих выращиванию активных, компетентных, толерантных, успешных и здоровых жителей Гатчинского муниципального района, России. 

ИНФОРМАЦИЯ: обеспечение достаточной степени  информированности широкого круга общественности (и прежде всего учителей, учеников, родителей) об изменениях в системе образования в целом,  совершенствование  механизмов оценки качества образовательных услуг с привлечением внешних экспертов (представителей вузов, родительской общественности, рынка труда и пр.); расширение участия образовательных организаций в международных сопоставительных исследованиях. 

ИННОВАЦИИ: обеспечение инновационного характера общего образования в соответствии с требованиями экономики, основанной на знаниях; формирование инновационной культуры руководителей, учителей и обучающихся школ Гатчинского муниципального района.  

ИНФРАСТРУКТУРА: ресурсное обеспечение стратегии через обновление кадров; современно оборудованное образовательно-воспитательное пространство; новую организацию образовательного пространства и учебного процесса; комфортную  здоровьесберегающую обучающую среду; развитие аутсорсинга, в том числе в части экономического и правового обслуживания школ Гатчинского муниципального района.

ИНВЕСТИЦИИ: выращивание и накопление человеческого капитала; грантовые конкурсы, продолжение и расширение конкурсов приоритетного национального проекта «Образование» на уровне Гатчинского муниципального района; переход образовательных учреждений в автономные, поддержка частно-государственного партнерства, попечительских советов, создание условий для меценатства и благотворительности. 

В этих условиях целью Программы является обеспечение доступности и высокого качества образования, адекватного социальным и потребностям инновационной экономики России и Ленинградской области, на основе повышения эффективности деятельности системы образования Гатчинского муниципального района по таким критериям как качество, инновационность, востребованность и экономическая самостоятельность. 

Это значит, что развитие системы образования района будет направлено:

- на внедрение многоуровневой внутренней системы контроля обеспечения соответствия результатов и условий образовательной деятельности требованиям государственного образовательного стандарта, представленного в государственных и муниципальных заданиях образовательным учреждениям;

- на стимулирование системы образования к внедрению образовательных инноваций, обеспечивающих формирование человеческого капитала конкурентоспособной личности в интересах инновационной экономики, личности и общества;

- на более полное удовлетворение в образовательной деятельности системы образования индивидуальных потребностей учащихся, выявление и поддержку талантливых детей, социально-педагогическую поддержку детей с ОВЗ;

- на повышение доступности образовательных ресурсов системы образования в рамках создания новых форм образовательных сетей (школьных округов, ресурсных центров, образовательных холдингов); 

- на повышение самостоятельности образовательных учреждений в соответствие с развивающейся законодательной базой в сфере образования, которое повысит эффективность использования бюджетных средств и позволит сделать систему образования инвестиционно более привлекательной.

Для достижения поставленной стратегической цели на период до 2015г. в рамках долгосрочной целевой программы планируется выполнить следующие задачи:

1. Обеспечить дальнейшее развитие многоуровневой системы управления качеством в деятельности системы образования района  как условия обновления содержания и технологий образования на основе вводимых стандартов общего образования. Это означает необходимость внедрения нормативов управления качеством (мониторинга качества, электронного документооборота) в деятельность системы образования как условие дальнейшего повышения эффективности управления образовательной деятельностью. Ключевым элементом этой задачи станет создание многоуровневой системы мониторинга качества образовательной деятельности системы образования (на уровне педагога, методического объединения, образовательного учреждения, муниципалитета и родителей). Результатом создания системы мониторинга станет повышение степени соответствия результатов образовательной деятельности системы образования законодательным нормативам, определяющим качество образования на федеральном и региональном уровнях. К таким нормативам относятся требования процедур лицензирования, аккредитации образовательных учреждений и аттестации отдельных педагогов, проведения ЕГЭ, предписания Роспотребнадзора и т.д. Создание системы мониторинга предполагает расширение управленческой деятельности по обобщению нормативов, правовой деятельности по их закреплению в локальных нормативных актах образовательных учреждений, обучающей деятельности и статистической функции по обработке полученной информации.

2. Создать условия для повышения эффективности инновационной деятельности образовательных учреждений Гатчинского муниципального района в рамках реализации образовательной инициативы «Наша новая школа» на основе новой модели повышения квалификации педагогических кадров. Эта задача предполагает создание муниципальной инновационной инфраструктуры, состоящей их инновационных площадок, разработку муниципальной концепции непрерывного педагогического образования на основе включения в нее результатов инновационного развития учреждений дошкольного образования, общеобразовательных учреждений и учреждений дополнительного. Для этого необходимо трансформировать основные положения концепции повышения квалификации в технические задания для отдельных образовательных учреждений. Особое внимание необходимо уделить интеграции деятельности образовательных учреждений в рамках предшкольного образования, профильного обучения, инклюзивного образования и организации индивидуальных образовательных маршрутов для талантливых детей. Выполнение образовательными учреждениями технических заданий со стороны Комитета образования Гатчинского  района позволит повысить качество инновационной работы и ее результативность для всей системы образования в форме инновационных образовательных ресурсов. 

3. Создать механизмы координации и интеграции сетевого взаимодействия образовательных учреждений района для расширения возможностей поддержки талантливых детей на основе выбора индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого потенциала личности с элементами дистанционного образования. Реализация этой задачи в рамках Программы позволит интегрировать ресурсы отдельных образовательных учреждений в муниципальную модель сетевого образования доступного для широкого круга детей: одаренных, талантливых, детей с ОВЗ и детей-инвалидов. Создать специализированные структуры на базе ресурсных центров, выполняющие функции выявления и поддержки талантливых детей для всей системы образования района.
4. Интегрировать воспитательную деятельность системы образования района с содержанием социально-экономической политики развития Ленинградской области и Гатчинского муниципального района с целью духовно-нравственного развития и воспитания личности в условиях инновационной экономики. Интеграция позволит рассматривать деятельность системы образования как фактор повышения качества жизни населения и обеспечения развития экономики необходимыми человеческими ресурсами. Выполнение этой задачи предполагает расширение социальной, маркетинговой и профориентационной активности муниципальной системы образования. Содержание этой задачи обусловлено быстрым внедрением идеологии оказания образовательных услуг и необходимостью расширения сферы дополнительного образования. Помимо этого, инвестиционная привлекательность сферы образования будет зависеть от способности муниципальной системы образования качественно выполнять государственные (региональные) и муниципальные задания, а также откликаться на удовлетворение потребности рынка труда в современных специалистах. Эти стратегические ориентиры позволят обеспечить социализацию и конкурентоспособность выпускников системы образования на рынке труда в Гатчинском муниципальном районе и в целом в Ленинградской области и России. Результатом расширения социальной, маркетинговой и профориентационной деятельности станут повышение степени удовлетворенности учащихся, их родителей и общественности качеством образовательных услуг, а также повышение доли дополнительных средств, привлеченных в систему образования района со стороны социальных учреждений и экономических субъектов района.

5. Создать условия для становления безбарьерной образовательной среды, обеспечивающей равные возможности доступа к образованию, и совершенствование работы системы психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса на всех уровнях образования и в различных типах учреждений.

6. Создать условия для оптимизации образовательной среды района на основе расширения самостоятельности образовательных учреждений.  Содержание этой задачи обусловлено продолжением реформы бюджетной сферы и переходом ее на принципы бюджетирования, ориентированного на результат. Результатом реализации этой задачи станет упорядочивание целевого расходования бюджетных средств на образование и более эффективное расходование этих средств в соответствии с нормативами. Это приведет к необходимости совершенствования новой системы оплаты труда в образовательных учреждениях, которая станет эффективным инструментом повышения качества образования только в случае развития общественной составляющей в управлении образовательными учреждениями (Управляющие советы). Развитие финансово-хозяйственной самостоятельности образовательных учреждений опирается на реализацию ФЗ №83 «О совершенствовании правового положения образовательных учреждений» о трех статусах: казенное учреждение, бюджетное учреждение с расширенным объемом прав и автономное учреждение. Переход образовательных учреждений в статус автономных учреждений позволит им расширить спектр дополнительных образовательных услуг и повысить материально-техническую обеспеченность своего образовательного процесса. Для остальных образовательных учреждений основной формой их правового статуса станет бюджетное учреждение с расширенными правами.

Социальным эффектом реализации стратегической цели повышения эффективности муниципальной системы образования по шести вышеназванным задачам станет обеспечение доступности качественного образования учащимся в формах адекватных их образовательным потребностям, а также социально-экономическим возможностям и потребностям Гатчинского муниципального района. 

Реализация стратегической цели и выполнение задач опирается на соблюдение следующих ценностных оснований:

- Безусловное обеспечение права учащихся на качественное образование в соответствии с существующими требованиями Федерального государственного образовательного стандарта и потребностями инновационной экономики Ленинградской области и Российской Федерации. Обеспечение доступности вариативного образования и всеобуч  для всех учащихся до 18 лет.

- Самостоятельность образовательных учреждений по решению проблем в организации своей образовательной деятельности и в определении перспектив своего развития в соответствии с законодательством Российской Федерации. 

- Сетевая координация деятельности учреждений дошкольного, общего, дополнительного и профессионального образования и их сотрудничество со всеми учреждениями в рамках социально-промышленной инфраструктуры Гатчинского муниципального района, обеспечивающая высокий уровень удовлетворенности населения качеством образовательной деятельностью и высокую степень востребованности индивидуальных образовательных услуг.

- Инновационный характер образовательной деятельности учреждений, обеспечивающий конкурентоспособность выпускника муниципальной системы образования в современном обществе.

5.  Организационная основа и механизм реализации долгосрочной целевой программы:

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод. Это означает, что выполнение стратегической цели и задач происходит в рамках реализации подпрограмм по отдельным сферам образовательной деятельности, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на решение проблем данной сферы образовательной деятельности. Содержание долгосрочной целевой программы до 2015 года укладывается в три подпрограммы:

Подпрограмма 1 «Обеспечение качества содержания, условий и технологий образования». Содержание данной подпрограммы направлено на разработку единых принципов управления образовательными учреждениями района в условиях перехода на Федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения и Федеральные государственные требования для обеспечения равных условий воспитания и образования,  при разных стартовых возможностях, для всех детей и молодежи Гатчинского муниципального района, реализации функции «социального лифта». Реализация данной подпрограммы предполагает:

·  разработку проектных образовательных программ для дошкольных образовательных учреждений и разных ступеней школы с целью получения всеми учащимися новых базовых знаний и навыков как гарантии всеобщего доступа к образованию, возможностью обновления навыков, необходимых для включения в информационное общество, – это компьютерная грамотность, иностранные языки, технологическая культура, предпринимательство и социальные навыки, а также умение учиться, адаптироваться к переменам, ориентироваться в потоке информации.

·  обеспечение условий по организации образовательного пространства, расширяющего возможности развития «разного ученика»: талантливого, с ограниченными возможностями здоровья и особыми потребностями, мигранта, сироты и ребенка из многодетной семьи (инклюзивное образование, интегрированные образовательные программы, индивидуальны образовательные маршруты, профильная и профессиональная подготовка);
·  построение в системе образования и социальной среде Гатчинского муниципального района здоровье созидающей образовательной среды (ЗОС), функционирующей на основе идеологии культуры здорового образа жизни, организации здоровье созидающего уклада, введение показателей динамики здоровья детей при оценке результатов деятельности образовательного учреждения;
·  обеспечение внедрения практики и стандартов международных тестирований в образовательное пространство  Гатчинского муниципального района и регулярное проведение процедур сопоставительных исследований на всех ступенях образования.  

·  внедрение критериев оценки качества образования  как результата и процесса образования, включая самооценку участников образовательного процесса, общественную экспертизу качества обучения и воспитания.

В рамках данной программы содержательно выделены направления:

1.1 Дошкольное образование, развитие которого будет направлено на реализацию права каждого ребенка на качественное и доступное образование, обеспечивающее равные стартовые условия для полноценного физического и психического развития детей как основы их успешного обучения в школе.

1.2 Общее образование - создание условий и механизмов для обеспечения качества образования на основе компетентностного подхода образовательных стандартов второго поколения, создания современной образовательной среды и удовлетворения образовательных запросов учащихся и их родителей.

1.3 Дополнительное образование – создание условий для продуктивного использования талантов детей в целях получения образования, адекватного творческой индивидуальности личности и социализации.
Подпрограмма 2 «Наша новая школа: гатчинский вектор развития». Для обеспечения устойчивого характера инновационного развития отдельных образовательных учреждений в рамках муниципальной системы образования необходимо разработать инструмент институционализации авторских моделей обучения отдельных учреждений по направлениям Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». Институционализация успешных образцов образовательной практики в форме инновационных продуктов сделает эти образцы доступными и готовыми к массовому внедрению. Отработка таких образцов образовательной практике по заданию Комитета образования Гатчинского муниципального района позволит сформировать муниципальную инновационную инфраструктуру – совокупность муниципальных инновационных площадок. Создание таких инновационных площадок будет проводиться по следующим направлениям:

2.1 Современные педагогические и управленческие кадры. В рамках данного направления будет проводиться необходимая работа по внедрению новых моделей повышения квалификации, необходимых для обеспечения инновационного развития образовательной деятельности. Результатом работы должно стать Положение о сетевой модели непрерывного педагогического образования Гатчинского муниципального района, отвечающее требованиям нового федерального Положения об аттестации педагогических кадров. 

2.2 Научно-методическое сопровождение перехода на новое качество образования. В рамках данного направления предстоит создать инновационную сеть работы образовательных учреждений, обеспечивающих успешный переход к Федеральным государственным образовательным стандартам второго поколения. 

2.3 Современная инфраструктура образования. В рамках данного направления предстоит создать обогащенную образовательную среду учреждений, обеспечивающую качественную реализацию нового образовательного стандарта в части условий обучения, обеспечения преемственности образовательных программ, организацию внеучебной деятельности учащихся, их социализацию. Использование современных условий позволит расширить образовательную инфраструктуру за счет образовательного пространства района, России и в целом Интернета. 

2.4 Здоровьесберегающая среда в образовании, безбарьерная школа. В рамках данного направления предстоит разработать систему сопровождения и социальной поддержки учащихся, обеспечивающую доступность образования вне зависимости от здоровья и социальных условий жизни.

2.5 Система выявления и поддержки талантливых детей. В рамках данного направления предусматривается не только создание обогащенной предметно-развивающей среды в образовательных учреждениях, но и создание необходимой специализированной инфраструктуры района на базе ресурсных центров.

В рамках реализации данной подпрограммы планируется:

· Внедрить новые подходы к системе подготовки, переподготовки и повышения квалификации кадров для системы образования, включая:

a) внедрение накопительной системы повышения квалификации; 

б) изменение форм и методов повышения квалификации, в частности распространение форм корпоративного и командного обучения педагогических коллективов;  

в) увеличение грантовой поддержки  учительства; 

г) реорганизацию аттестационных процедур и качества управления образовательным учреждением за счет сертификации руководителей. 

· Создать условия для внедрения системы наставничества, консультирования, тьюторства в образовательной деятельности и определить направления их  развития.

· Создать инновационный образовательный кластер с участием бизнес-сообщества, науки, культуры  и высшей школы для обеспечения согласованного и эффективного механизма реализации новых направлений развития системы образования Гатчинского муниципального района, активного участия в разработке общественных рейтингов и проведения независимых общественно-профессиональных экспертиз.  

· Определить направления развития образовательных сетей в рамках организации нового образовательного пространства  «школы по ступеням образования» и изменения подходов к понятию «школьная территория».

· Организовать регулярный мониторинг по изучению запросов и потребностей родительской аудитории; способствовать созданию родительского сообщества в образовательном пространстве Гатчинского муниципального района. 

· Организовать тесное взаимодействие образовательных учреждений с педагогической прессой, изыскание возможностей по поддержке изданий внутришкольных газет и журналов.  

· Ввести практику отчетности образовательных учреждений всех типов и видов: публичные отчеты с размещением их на сайтах.  
Подпрограмма 3 «Повышение эффективности системы образования района». Содержание данной подпрограммы направлено на освоение новой модели организации образовательной деятельности, сформулированной в НОИ «Наша новая школа» - Самостоятельность образовательных учреждений». Реализация в рамках данной подпрограммы 83 ФЗ «О совершенствовании правового положения образовательных учреждений» - «От содержания учреждений по смете к финансированию образовательной услуги» ориентирует систему образования и отдельные учреждения на повышение качества государственных (муниципальных) услуг, предоставляемых населению, создание стимула и мотивации к эффективному использованию финансовых ресурсов и государственного (муниципального) имущества. В рамках данной подпрограммы планируется:

· Разработать обоснованные нормативно-правовые механизмы становления разнообразных видов образовательных организаций и развития спектра образовательных услуг, что обеспечит возможность более полного предоставления каждому учащемуся права выбора своей образовательной траектории сообразно потребностям, способностям и возможностям..

· Разработать прозрачные, ясные для потребителя образовательных услуг показатели качества, внедрить их в практику формирования государственных заданий в целях формирования субсидии с учетом выполнения показателей качества для разных видов и типов образовательных учреждений.

· Ввести конкурсные процедуры на получение государственного задания для негосударственных  образовательных учреждений.

· Ввести внутри- и внекорпоративный электронный документооборот. 

· Обеспечить соблюдение обновленных норм проектирования и строительства  зданий и сооружений для образовательных учреждений, санитарных правил и нормативов питания, требований к организации медицинского обслуживания учащихся, к обеспечению школьной безопасности. 

· Обеспечить переход к договорным отношениям в системе образования между школой и семьей; дошкольным учреждением и семьей; школой и дошкольными учреждениями; школой, семьей и учреждениями дополнительного образования; между педагогами, учителями, воспитателями и образовательными учреждениями, в которых они работают; между учреждениями основного и дополнительного образования детей; между образовательными учреждениями всех типов и видов с исполнительными органами власти управления образованием.

Для этой модели характерна опора на лидеров, развитие финансово-хозяйственной самостоятельности учреждений, выполнение, взятых на себя обязательств. Поэтому основными направлениями реализации подпрограммы выступают:

3.1 Оптимизация муниципальной образовательной сети с целью повышения доступность и качество бюджетных услуг в сфере образования;

3.2 Правовое развитие образовательных учреждений, новые модели финансирования и ресурсного обеспечения как предпосылки повышения самостоятельности образовательных учреждений;

3.3 Государственно-общественная система управления образованием и привлечение внебюджетных ресурсов.

Таким образом, заявленная в целевой программе проблема, стратегическая цель и задачи, направленные на ее решение, являются единой основой содержания трех подпрограмм и выполняются в ходе реализации комплекса программных мероприятий во взаимодействии всех трех подпрограмм.

Кроме трех подпрограмм, проектирующих программный метод решения единой проблемы целевой программы, представлены также комплексы взаимосвязанных мероприятий, направленных на решение конкретных задач, представляющих собой ключевые проекты. Эти проекты являются частью программно-проектного метода решения проблемы. В отличие от целевого финансирования подпрограмм, вопрос о финансировании каждого проекта принимается отдельно. Решение о финансировании проекта принимается в соответствии с его актуальностью в конкретный момент времени, объемом, профессионализмом исполнителя и эффективностью его реализации.

В целом использование программно-проектного метода предполагает:

- установление единых социально обоснованных и реально достижимых к определенному сроку целей развития системы образования района; 

- разработку перечня необходимых действий по всем видам и направлениям развития муниципальной системы образования во взаимодействии с организациями и структурами района; 

- создание условий для инициативного выдвижения на уровне управленческих, образовательных, финансовых и других структур, организаций, учреждений, работников ответственных исполнителей по реализации проектов;

- определение необходимых средств - финансовых, кадровых, материально-технических, информационных и др.

Повышение эффективности муниципальной системы образования во многом определяется эффективной работой всех образовательных учреждений по ее реализации. Механизм реализации Программы предусматривает создание организационно-правовых механизмов влияния на деятельность образовательных учреждений для обеспечения доступности, высокого качества и эффективности дошкольного, общего и дополнительного образования, удовлетворяющих запросы личности, общества и государства. С целью активного включения отдельных образовательных учреждений как полноправных субъектов в процесс ее реализации Программа выполняет функции стратегического планирования, координации взаимодействия, контроля качества образования для учреждений дошкольного, общего и дополнительного образования. 

6.  Содержание и механизм реализации подпрограмм

6.1.  Подпрограмма 1 «Управление качеством содержания и технологий образования»
1.1 Дошкольное образование

Задача 1. Развитие сети образовательных учреждений различных типов, видов и форм.
Направления деятельности:

· разработка нормативно-правовых и организационных механизмов развития новых типов и видов учреждений (организаций), в том числе интегрированных со школой, учреждениями дополнительного образования, культуры, автономных учреждений, семейных, частных детских садов; 

· увеличение количества мест для организации дошкольного образования за счет строительства, реконструкции, оптимального использования имеющихся зданий образовательных учреждений;

· существенное расширение и нормативно-правовое обеспечение инновационных организационно-педагогических форм дошкольного образования, в том числе служб ранней помощи, центров игровой поддержки ребенка, библиотек игрушек, лекотек, игротек и др.;

· создание системы подготовки кадров для реализации вариативных программ, развития дошкольного образования.

Задача 2. Создание системы образовательных услуг, обеспечивающих развитие детей дошкольного возраста

Направления деятельности:

· внедрение моделей предшкольного образования, обеспечивающих каждому ребенку возможность обучаться по программам для детей старшего дошкольного  возраста, формирование готовности к обучению в школе;

· создание системы поддержки семейного воспитания, в первую очередь для семей с детьми до 3-х лет (поддержка создания центров семейного воспитания).

Задача 3. Развитие новых организационно-экономических механизмов

Направления деятельности:

· введение новой системы оплаты труда во всех учреждениях дошкольного образования;

· введение нормативного подушевого финансирования дошкольного образования с учетом типов и видов учреждений;

· внедрение новых принципов долевого финансирования дошкольных образовательных учреждений с участием родителей;

· создание благоприятных условий для инвестирования средств в систему дошкольного образования бизнес-структурами, частными лицами.

Задача 4. Обновление содержания и повышение качества дошкольного образования

Направления деятельности:

· широкое внедрение нового поколения программно-методического обеспечения дошкольного образования;

· определение и реализация регионального компонента содержания дошкольного образования;

· создание единого образовательного пространства преемственности дошкольного и начального общего образования, единых требований детского сада и школы к уровню функциональной готовности детей к школьному обучению;

· разработка и реализация программы системной подготовки и переподготовки воспитателей дошкольных образовательных учреждений;

· создание системы мониторинга качества дошкольного образования.

Задача 5. Создание системы ранней диагностики и постоянного сопровождения детей, учитывающей индивидуальные потребности и способности ребенка

Направления деятельности:

· организация ранней диагностики детей для последующего непрерывного психолого-медико-педагогического сопровождения;

· внедрение адаптивных моделей образования детей с ограниченными возможностями здоровья, разработка индивидуальных образовательных маршрутов, способствующих их последовательной социализации и интеграции в массовую практику дошкольного образования;

· формирование системы выявления одаренности в раннем возрасте; 

· внедрение инновационных технологий развития и сопровождения ребенка.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	- развитие новых форм дошкольного образования в соответствии с запросами населения и возможностями муниципального бюджета, внедрение и распространение новых форм финансирования (подушевое, автономия, муниципальное задание)
	2012
	ОО, ДОУ

	2
	– укрепление материально-технической базы для реализации здоровьесберегающих технологий в дошкольных образовательных учреждениях
	2012-2015
	ОО, ДОУ

	3
	– реализация в практике работы дошкольных образовательных учреждений здоровьесберегающих технологий
	2012-2015
	ОО, МЦ, ДОУ

	4
	– совершенствование организации питания детей в дошкольных образовательных учреждениях, в том числе с учетом особенностей их здоровья
	2012-2015
	ОО, ДОУ

	5
	– обеспечение доступности дошкольного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов
	2012-2015
	ОО, ДОУ

	6
	– разработка информационных технологий учета и сопровождения «особого» ребенка в образовательной среде района
	2012-2013
	МЦ, ДОУ

	7
	– разработка современных педагогических технологий по физическому воспитанию
	2012
	МЦ, ДОУ

	8
	– разработка новых организационных форм работы по физическому воспитанию с детьми дошкольного возраста, не посещающими детские сады
	2012
	ОО, ДОУ

	9
	– формирование общественно-профессиональной системы независимой оценки и мониторинга качества дошкольного образования
	2012
	ОО, ДОУ

	10
	– внедрение в образовательную практику дошкольных учреждений информационных и коммуникационных технологий
	2012-2013
	МЦ, ДОУ

	11
	– совершенствование и распространение результатов работы по патриотическому воспитанию, нравственному и социальному развитию современных детей в дошкольном образовании
	2012-2014
	МЦ, ДОУ

	12
	– обеспечение внешнего контроля работы дошкольных образовательных учреждений, имеющих низкий рейтинг у населения
	2012
	ОО, ДОУ

	13
	– развитие системы непрерывной подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров для дошкольных образовательных учреждений, в том числе для работы с детьми с нарушениями развития, детей-сирот, детей, лишенных родительского попечительства
	2012
	ОО, МЦ, ДОУ

	14
	– внедрение эффективных технологий сотрудничества с родителями в практике социально-делового и психолого-педагогического партнерства
	2012-2015
	ОО, ДОУ

	15
	– создание условий для поддержки одаренных и талантливых детей дошкольного возраста
	2012-2013
	ОО, ДОУ

	16
	– использование ресурсов дошкольного образовательного учреждения для интеллектуального развития ребенка
	2012-2014
	МЦ, ДОУ

	17
	– обеспечение сетевого взаимодействия дошкольных образовательных учреждений
	2012-2014
	ОО, ДОУ

	18
	- повышение профессионального мастерства педагогов, как через курсовую подготовку, участие в конкурсах и выставках, так и через повышение образовательного уровня
	2012-2015
	ОО, ДОУ

	19
	- обеспечение мониторинговых исследований качества дошкольного образования, готовности детей к обучению в школе;
	2012-2015
	МЦ, ДОУ

	20
	- обеспечение прохождение процедуры лицензирования деятельности медицинских кабинетов
	2011
	ОО, ДОУ


Целевые индикаторы:

– переход до 10% ДОУ в год в новые правовые статусы образовательных учреждений;

– 100% переход ДОУ к выполнению муниципальных заданий на дошкольное образование;

– выполнение 15% муниципальных заданий на дошкольное образование негосударственными частными учреждениями, общеобразовательными учреждениями и учреждениями дополнительного образования;

– снижение очередности в дошкольные образовательные учреждения;

– снижение количества пропущенных ребенком по болезни дней в ДОУ до 11;

– увеличение времени двигательной активности ребенка, физкультурных занятий, занятий разными игровыми видами спорта в дошкольном образовательном учреждении до 1,5-2 часов в день;

– увеличение до 70% количества детей-инвалидов, охваченных дошкольным образованием, посредством развития инклюзивного, интегративного и специального образования, включая новые формы дошкольного образования;

– увеличение до 60% количества педагогов дошкольных образовательных учреждений, имеющих высшее педагогическое образование;

– подготовка до10 дошкольных образовательных учреждений к участию в городских и региональных конкурсах ежегодно;

– увеличение до 85% количества родителей, которые удовлетворены качеством дошкольных образовательных услуг;

– рост до 75% доли родителей, включенных в программы повышения родительской компетентности.
1.2 общее образование

Задача 1. Обеспечение доступности качественного общего образования. 

Направления деятельности:

· создание условий для функционирования эффективной сети и различных форм получения общего среднего образования (ресурсные центры, базовые школы, школы-ступени, экстернат, семейное образование, самообразование, дистанционное обучение и др.); 

· развитие системы дополнительного образования школьников;

· создание условий для интеграции (инклюзии) обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья в неспециализированных образовательных учреждениях. 

· создание системы интегрированного (инклюзивного) школьного образования, включая в качестве ее элементов индивидуальное, надомное, дистанционное обучение детей с ограниченными возможностями здоровья;

Задача 2. Обновление содержание и технологий образования, развитие вариативности образовательных программ.

Направления деятельности:

· расширение использования современных образовательных технологий, обеспечивающих реализацию стандартов второго поколения; 

· создание условий для обучения школьников по индивидуальным образовательным программам с учетом особенностей психофизиологического развития детей;

· внедрение новых стандартов образования, основанных на компетентностном подходе и обеспечивающих повышение функциональной грамотности школьников;

· разработка и внедрение моделей сетевого взаимодействия учреждений, предоставляющих образовательные услуги, в т.ч. по реализации образовательных программ предпрофильной подготовки и профильного обучения. 

Задача 3. Формирование механизмов оценки качества школьного образования

Направления деятельности:

· создание и внедрение системы объективного учета внеучебных достижений обучающихся;

· внедрение на всех ступенях общего образования системы объективной оценки качества путем использования процедур, технологий, инструментальных средств аттестационных и мониторинговых обследований на основе апробированных российских и зарубежных аналогов, включая международные исследования (PISA, TIMSS и др.);

· разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности в оценке качества образования.

Задача 4. Обеспечение непрерывного сопровождения детей с учетом их особенностей, индивидуальных потребностей и способностей.

Направления деятельности:

· разработка и внедрение индивидуальных программ психолого-педагогического сопровождения каждого школьника;

· внедрение установленных федеральных государственных образовательных стандартов для каждой категории детей с ограниченными возможностями здоровья, предусматривающих необходимые достижения, как в сфере образования, так и в жизненной компетенции;

· создание системы взаимодействия с семьей для оказания компетентной помощи ребенку; 

· развитие системы выявления и поддержки одаренных детей и талантливой молодежи с участием научных школ, бизнес-структур и других институтов гражданского общества.

Задача 5. Создание условий для формирования толерантной, поликультурной личности, с высоким уровнем духовно-нравственной культуры, самосознания, уважающей национальные традиции и культуру народов мира.

Направления деятельности:

· развитие всестороннего сотрудничества педагогов, обучающихся, родителей в рамках духовно-нравственного развития и воспитания гражданина России;

· развитие механизмов интеграции системы образования, семьи, институтов гражданского общества для формирования толерантной, поликультурной личности, с высоким уровнем самосознания, способной к саморазвитию и изменению качества жизни своего этноса и общества в целом; 

· развитие инновационных форм ученического самоуправления, детских общественных объединений для приобретения обучающимися правового, гражданского, экологического и социального опыта, умения принять осознанный самостоятельный выбор;

· сохранение и развитие нравственных устоев на основе изучения истории религий и светской этики в условиях миграционных процессов и поликультурной среды Гатчинского района.

Задача 6. Создание условий для сохранения и укрепления здоровья школьников, воспитания культуры здоровья, здорового образа жизни.

Направления деятельности:

· создание безопасной среды в образовательном учреждении путем обеспечения соблюдения стандартов, регламентирующих необходимые и достаточные материально-технические нормы и правила организации образовательной деятельности;

· осуществление мер по оптимизации учебной, психической и физической нагрузки школьников путем изменения содержания образования, введения многообразия форм организации образовательного процесса, создания разнообразной учебной среды, гибких графиков работы школ и т.д.;

· внедрение инновационных образовательных технологий сохранения и развития здоровья детей и молодежи, основанных на самоорганизации здорового образа жизни;

· повышение удельного веса и качества занятий физической культурой и спортом;

· внедрение оптимальных схем организации высококачественного питания школьников;

· реализация системы мер по организации  досуговой деятельности, каникулярного времени и летнего отдыха детей. 

Задача 7. Развитие информационного обеспечения современных образовательных технологий, широкое внедрение программ дистанционного обучения, цифровых и электронных средств обучения нового поколения.

Направления деятельности:

· создание современной образовательной среды для повышения эффективности организации управления системой образования и качества образовательных услуг;

· создание условий для подключения каждого рабочего места обучающихся и педагогов к широполосному Интернету;

· разработка и внедрение инновационных учебно-методических комплексов и цифровых образовательных ресурсов;

· создание Центра дистанционного образования и организация на его базе профильного обучения, дополнительного и непрерывного образования, обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья с использованием социальных сервисов сети Интернет;

· создание для участников образовательного процесса единой системы доступа к информации.
	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	– построение современной модели образования, ориентированной на решение задач инновационного развития экономики в рамках инициативы «Наша новая школа»;
	2012
	ОО, МЦ, ОУ

	2
	– обеспечение готовности к переходу общеобразовательной школы (начальной школы) на новые федеральные государственные образовательные стандарты, направленные на внедрение компетентностного подхода и расширение спектра индивидуальных образовательных возможностей и траекторий для обучающихся;
	2012
	ОО, МЦ, ОУ

	3
	– развитие вариативности и свободы выбора образовательных траекторий для субъектов образовательного процесса (учащихся и их родителей, педагогов и образовательных учреждений);
	2012-2014
	ОО, МЦ, ОУ

	4
	– проектирование механизмов реализации принципа преемственности при переходе из начальной в основную школу на основании новых ФГОС;
	2012-2015
	МЦ, ОУ

	5
	– внедрение современных образовательных технологий для обеспечения формирования базовых компетентностей современного человека (информационной, коммуникативной, самоорганизации, самообразования); 
	2012-2015
	МЦ, ОУ

	6
	– внедрение различных моделей профильного обучения: внутришкольная профилизация, сетевая и дистанционная формы организации;
	2012
	ОО, МЦ, ОУ

	7
	– создание внутришкольных систем управления качеством образования на основе совершенствования механизмов управления качеством (программы развития, публичные отчёты, общественно-государственное управление);
	2012-2013
	ОО, МЦ, ОУ

	8
	- обеспечение в образовательных учреждениях современных условий образовательного процесса в соответствии с переходом на новые образовательные стандарты;
	2012-2015
	ОО, ОУ

	9
	- регулярное обеспечение общеобразовательными учреждениями информацией о своей деятельности потребителей и общественность, включая размещение такой информации на сайте. 
	2012-2015
	ОО, ОУ


Целевые индикаторы:

– 100% включение всех детей школьного возраста в освоение программ общего образования;

– наличие портфолио учащихся начальной и основной школы, отражающих достижения и индивидуальный прогресс;

– переход начальной школы 100% образовательных учреждений на образовательные программы, обеспечивающие реализацию стандартов нового поколения;

– рост количества обучающихся старшей школы по программам профильного образования до 100%;

- рост доли обучающихся образовательных учреждений, участвующих в конкурсах и олимпиадах, до 30%;

- рост доли обучающихся в образовательных учреждениях, участвующих в научных и творческих лагерях и школах, экспедициях, до 15%, включая детей с ограниченными возможностями здоровья;

- рост до 12% доли обучающихся в образовательных учреждениях, осваивающих образовательные программы в дистанционной форме с использованием возможностей ведущих вузов России; 

– наличие вариативных образовательных программ для различных категорий детей;

– наличие в 100% общеобразовательных учреждений, основной образовательной программы, программы развития и ежегодно представляемого открытого публичного доклада.

1.3 дополнительное образование

Организация широкого спектра разнонаправленных  вариантов досуговой деятельности школьников позволит не только расширить образовательное пространство Гатчинского района, но и решить проблему инвестиционной привлекательности некоторых направлений внеучебной деятельности,  что позволит учреждениям дополнительного образования обрести новый организационно-правовой статус бюджетного учреждения с расширенным объемом прав. Привлекательность дополнительного образования позволит решить проблему занятости детей во внеурочное время в «шаговой доступности» от дома.

Задачи:
1. Создание условий для удовлетворения познавательных и духовных потребностей учащихся как условия формирования личностной, гражданской идентичности и профессионального самоопределения.

2. Создать в системе дополнительного образования институтов детских инициатив (школьное самоуправление, школьный парламент, детские общественные инициативы, организация общих традиционных праздников).

3. Развитие олимпиадного движения, творческих конкурсов, мероприятий  «детского успеха».

4. Создание условий для широкого спектра внеучебной деятельности детей различной направленности (проектная и исследовательская деятельность, детские общественные объединения, занятия физкультурой и спортом, кружки и секции).

5. Обеспечение достижения нового качества дополнительного образования через использование технологии личностно-ориентированного подхода, реализацию программы мониторинга результативной деятельности.

6. Сохранение  и дальнейшее развитие программ по развитию физкультуры и спорта.

7. Обеспечение эмоционального благополучия ребенка с целью сохранения психического, физического,  нравственного здоровья в системе дополнительного образования.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	– обеспечение устойчивого развития системы дополнительного образования детей в интересах формирования духовно богатой, физически здоровой, социально активной личности ребёнка;
	2012
	ОО, МЦ, УДО

	2
	– обеспечение современного качества, доступности и эффективности дополнительного образования детей;
	2012-2015
	ОО, МЦ, УДО

	3
	– совершенствование нормативно-правового обеспечения системы дополнительного образования детей;
	2012
	ОО, МЦ, УДО

	4
	– обновление содержания образования, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования;
	2012-2014
	МЦ, УДО

	5
	–  повышение социального статуса и профессионального совершенствования педагогических и руководящих кадров системы дополнительного образования детей;
	2012-2013
	ОО, МЦ, УДО

	6
	 – развития материально-технической базы дополнительного образования детей.
	2012-2015
	ОО, УДО


Целевые индикаторы:

– наличие системы учета потребности в дополнительном образовании детей;

–  20% от числа обучающихся, осваивающих программы дополнительного образования в дистанционном режиме;

–  15% от числа реализуемых  программ дополнительного образования нового поколения (долгосрочных разнонаправленных программ) в общем количестве реализуемых программ;

- увеличение до 25% доли учащихся старшего возраста образовательных учреждений разных типов и видов, осваивающих образовательные программы дополнительного образования, от общего числа обучающихся старшего возраста. 

6.2.  Подпрограмма 2 «Наша новая школа: гатчинский вектор развития»

2.1 Современные Педагогические и управленческие кадры;

Задача  Разработка системы мер, направленных на формирование новых высококвалифицированных педагогических кадров 

Направления деятельности:

· внедрение системы мер по мотивации роста профессионального уровня педагогов путем введения системы оплаты труда за качество и результаты, инновационных моделей аттестации, системы «социальных пакетов» и др.;

· внедрение новой системы аттестации педагогических кадров как механизма повышения качества профессиональной деятельности педагогов района;

· создание системы качественного сетевого непрерывного образования и повышения квалификации педагогических кадров, включая создание «стажировочных» площадок на базе инновационных школ гатчинского района; 

· создание условий для формирования ассоциаций работников системы образования, советов руководителей образовательных учреждений и других институтов гражданского общества, а также эффективных механизмов их участия в управлении образованием и оценке его качества; 

· привлечение и поддержка молодых специалистов;

· институционализация новых специальностей «учитель-менеджер», «сетевой учитель», «учитель-тьютор», «менеджер образования» и др.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	– проведение мероприятий, направленных на повышение престижа педагогической профессии;
	2012 
	ОО, МЦ, ОУ

	2
	– введение в действие целевых мероприятий по социальной поддержке педагогических работников, молодых специалистов. Разработка механизмов по включению в решение этих задач социальных партнеров, а также государственно-общественного управления образовательными учреждениями (советов учреждений);
	2012-2015
	ОО, МЦ, ОУ

	3
	– создание механизмов подготовки и отбора менеджеров образования, бухгалтеров учреждений с целью повышения самостоятельности ОУ;
	2012-2015
	ОО, ОУ

	4
	– создание новых критериев оценки педагогической деятельности, механизмов независимой сертификации педагогов с участием социальных партнеров;
	2012-2014
	МЦ, ОУ

	5
	– разработка и реализация системы мер по развитию наставничества и постдипломному сопровождению (адаптации, обучению, развитию) молодых специалистов – выпускников педагогических вузов и колледжей;
	2012-2014
	МЦ, ОУ

	6
	– расширение использования системы целевой контрактной подготовки педагогических работников, совершенствование нормативно-правовой базы этой деятельности.
	2012-2015
	ОО, ОУ

	7
	– совершенствование системы сбора и анализа кадровой информации, формирование системы показателей качественных характеристик кадрового состава и движения кадров;
	2012
	ОО, ОУ

	8
	- создание условий для успешного перехода к новому Положению об аттестации педагогических кадров
	2012
	МЦ, ОУ

	9
	- совершенствование должностных обязанностей педагогов и руководителей ОУ в соответствии с квалификационными требованиями 2010г.
	2012
	ОО, ОУ

	10
	- продолжение целевой подготовки резерва и руководителей ОУ по направлениям «муниципальное и государственное управление», «Образовательный менеджмент».
	2012-2014
	МЦ, ОУ


Целевые индикаторы:

– совершенствование системы оплаты труда педагогов в зависимости от достигнутого уровня компетентности и результатов деятельности;

– создание механизма общественно-профессиональной сертификации педагогических работников;

– введение наставничества в 70% образовательных учреждений;

– подготовка 70% руководителей ОУ по направлению «Менеджмент».

2.2 Инновационная деятельность и научно-методическое сопровождение перехода на новое качество образования;

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	- внедрение основ инновационного менеджмента, направленного на создание образовательных ресурсов в рамках ресурсных центров;
	2012 -2015
	ОО, МЦ, ОУ

	2
	- проектирование сетевой модели повышения квалификации на основе распространения инновационных образовательных продуктов в муниципальной системе образования;
	2012-2015
	ОО, МЦ, ОУ

	3
	- поддержка образовательных учреждений и учителей, реализующих инновационные программы и проекты;
	2012-2015
	ОО, МЦ, ОУ

	4
	- развитие института общественной экспертизы в образовании и сетевого экспертного сообщества;
	2012
	МЦ, ОУ

	5
	- создание эффективного мониторинга работы классных руководителей;
	2012
	МЦ, ОУ

	6
	- регулярное проведение мониторинга эффективности работы школьных интернет-сайтов с целью открытости и развития публичных форм информирования и отчётности образовательных учреждений.
	2012
	ОО, ОУ

	7
	- целевая подготовка образовательных учреждений района к статусу региональной инновационной площадки
	2012-2015
	МЦ, ОУ


Целевые индикаторы:

- создание методического банка инновационных образовательных продуктов, доступного для всех педагогов Гатчинского муниципального района; 

- подготовка экспертного сообщества для анализа качества инновационной деятельности педагогов и отдельных образовательных учреждений;

- наличие сетевого сотрудничества образовательных учреждений, разрабатывающих направления инновационного обновления образовательных программ;

- обеспечить работу 10% образовательных учреждений в статусе региональных инновационных площадок.

2.3 Современная инфраструктура образования;

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	- разработка перечней игрового, дидактического, коррекционно-развивающего, учебного оборудования и технических средств для новых типов дошкольных учреждений (центров игровой поддержки, лекотек, центров ранней помощи, консультативных пунктов, семейных детских садов и т.д.) и оснащение каждого открываемого учреждения в соответствии с утвержденными перечнями оборудования;
	2012 -2014
	ОО, МЦ, ОУ

	2
	– формирование новых перечней учебного оборудования, интегрированных в Федеральные государственные образовательные стандарты в части общего среднего образования
	2012
	ОО, МЦ, ОУ

	3
	– создание условий для перехода начальной школы на новые Федеральные государственные образовательные стандарты в части оснащения учебным оборудованием и техническими средствами обучения (с учетом уже имеющегося оснащения)
	2012-2014
	ОО, МЦ, ОУ

	4
	– оснащение предметных кабинетов общеобразовательных учреждений на основной ступени образования современным учебным оборудованием в соответствии с требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов к условиям обучения
	2012-2015
	ОО, ОУ

	5
	– создание образовательной среды, ориентированной на профильный уровень изучения соответствующих предметов, включая элективные курсы
	2012
	МЦ, ОУ

	12
	– оснащение дошкольных и общеобразовательных учреждений, ведущих работу с детьми с ограниченными возможностями здоровья, учебным, коррекционно-развивающим оборудованием
	2012
	ОО, ОУ

	13
	- внедрение модели информационной компьютерной технологической компетентности (далее - ИКТ-компетентности) педагога и учащегося в образовательный процесс;
	2012 -2013
	ОО, МЦ, ОУ

	14
	- обеспечение повышение квалификации педагогов по формированию информационной компьютерной технологической компетентности;
	2012-2014
	ОО, МЦ, ОУ

	
	- обеспечение в системе методической поддержки условий (кадры, оснащение средствами вычислительной техники, информационными компьютерными технологиями) для индивидуального методического сопровождения учителя и руководителя общеобразовательного учреждения в процессе информатизации;
	2012-2013
	ОО, МЦ, ОУ

	
	– наличие в общеобразовательных учреждениях кадров, обладающих ИКТ-компетентностью, средствами вычислительной техники, информационными компьютерными технологиями по всем направлениям общеобразовательного процесса и информационной среды школы информатизации;
	2012-2015
	МЦ, ОУ

	
	– сертификация учебной ИКТ-компетентности по всем направлениям общеобразовательного процесса для выпускников всех ступеней образования.
	2012-2015
	ОО, ОУ


Целевые индикаторы:

– доведение до 100% числа общеобразовательных учреждений, оснащенных учебным оборудованием кабинетов начальной школы, соответствующим новым Федеральным государственным образовательным стандартам;

– привести 70 % образовательных учреждений в соответствие с требованиями мониторинга оснащенности и благоустройства общеобразовательных учреждений от 01.08.2008г.;

– наличие кадровых условий и оснащения для формирования и поддержки ИКТ-компетентности педагогов и руководителей образовательных учреждений в 100% учреждений образования;

– оснащенность всех общеобразовательных учреждений общешкольными локальными информационными сетями;

– наличие в 90% общеобразовательном учреждении учителей, обладающих ИКТ-компетентностью по всем направлениям образовательного процесса;

2.4 Здоровьесберегающая среда в образовании, безбарьерная школа;

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	- создание объединенного комплекса медико-педагогических мониторингов, обеспечивающий инструментальной оценки качества индивидуального здоровья обучающихся, воспитанников для подготовки рекомендаций детям, родителям, педагогам по профилактике и предупреждению заболеваний, функциональных нарушений;
	2012
	ОО, МЦ, ОУ

	2
	- совершенствование материально-технической базы и образовательных учреждений для эффективной интеграции здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс;
	2012-2013
	ОО, МЦ, ОУ

	3
	- развитие сетевого взаимодействия всех учреждений района как основного механизма внедрения инновационного опыта в образовательную среду по формированию мотивации культуры здорового образа жизни обучающихся, воспитанников;
	2012-2015
	ОО, МЦ, ОУ

	4
	- улучшение качества личностно-ориентированной образовательной среды, положительно влияющей на физическое, психическое и нравственное благополучие обучающихся, воспитанников, с целью предупреждения и профилактики вредных привычек;
	2012-2013
	МЦ, ОУ

	5
	- совершенствование организации питания обучающихся, воспитанников образовательных учреждений с учетом особенностей их здоровья.
	2012-2014
	ОО, ОУ

	6
	- обеспечить создание безбарьерной образовательной среды в учреждениях, работающих с детьми с ОВЗ
	2012
	ОО, ОУ


Целевые индикаторы:

- снижение заболеваемости обучающихся, воспитанников за счет внедрения в образовательную среду профилактических, коррекционных и реабилитационных мероприятий:

- 100% обеспечение прохождения диспансеризации обучающимися, воспитанниками;

– создание в 100% ОУ работающих с детьми с ОВЗ безбарьерной образовательной среды.

- 100% обеспечение обучающихся, воспитанников «Паспортом здоровья». 

2.5 Система выявления и поддержки талантливых детей.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	- разработать муниципальную концепцию работы с талантливыми детьми;
	2012
	ОО, МЦ, ОУ

	2
	- обеспечить массовый характер участия детей в олимпиадном движении, соревнованиях и конкурсах различного уровня;
	2012-2015
	МЦ, ОУ

	3
	создать специализированные центры по целевому развитию талантливых детей;
	2012-2015
	ОО, МЦ, ОУ

	4
	-продолжить движение по грантовой поддержке талантливых детей;
	2012-2015
	ОО, ОУ

	5
	- создать районной виртуальный музей науки на основе исследовательских работ учащихся;
	2012-2015
	ОО, МЦ, ОУ


Целевые индикаторы:

– обеспечит участие 70% учащихся в олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня;

– обеспечить наличие у 100% учащихся портфолио, отражающего индивидуальные достижения в различных областях деятельности;

– обеспечить создание специализированных структур на базе ресурсных центров по целевому развитию талантливых детей;

- создать муниципальный центр «Интеллект» по координации внеурочной деятельности талантливых детей;

6.3.  Подпрограмма 3 «Повышение эффективности муниципальной системы образования»

3.1 Оптимизация муниципальной образовательной сети с целью повышения доступности и качества бюджетных услуг в сфере образования

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	- изучение опыта создания инновационных сетевых структур в муниципальных системах образования;
	2011
	ОО, МЦ, 

	2
	- внедрение методики оценки неэффективного расходования бюджетных средств в условиях перехода ОУ на выполнение государственного (муниципального) задания;
	2012
	ОО, МЦ, ДОУ, ОУ, УДО

	3
	- развитие системы независимых измерений оценки доступности образования и публичной оценки его результатов;
	2011
	ОО, МЦ, ОУ

	4
	- разработка Положения о рейтинге образовательного учреждения в системе образования района;
	2011
	ОО, МЦ, ОУ

	5
	- организация и проведение консалтинговых мероприятий по вопросам правового обеспечения оценки эффективности расходования бюджетных средств на образовательную деятельность в учреждениях;
	2012-2014
	МЦ, ОУ

	6
	– создание в районной образовательной сети новых образовательных комплексов, холдингов, ступенчатых форм образования, корпораций, позволяющих рационально расходовать бюджетные средства;
	2012-2015
	ОО, МЦ, 

	7
	– совершенствование системы распределения муниципальных заданий в соответствии с качеством работы учреждений различных форм собственности
	2012-2015
	ОО, МЦ, ДОУ, ОУ, УДО

	8
	- поддержка создания и развития частного сектора в системе дошкольного и общего образования 
	2012-2015
	ОО


Целевые индикаторы:

– снижение доли неэффективных расходов бюджетных средств на образование;

– создание 5 инновационных сетевых форм взаимодействия образовательных учреждений в районной системе образования.

- доведение доли негосударственных образовательных учреждений в системе образования района до 5%.

3.2 Правовое развитие образовательных учреждений, новые модели финансирования и ресурсного обеспечения как предпосылки повышения самостоятельности образовательных учреждений

Задача:  Внедрение организационно-экономических моделей и механизмов, повышающих экономическую и социальную эффективность функционирования школ.

Направления деятельности:

· расширение программно-целевых методов финансирования, концентрация бюджетных средств на реализации стратегических приоритетов развития общего образования;

· развитие экономической самостоятельности школ; 

· повышение средней заработной платы работников образования с учетом качества и результативности их труда до уровня средней заработной платы в целом по экономике в Ленинградской области;

· развитие многоканального финансирования;

· внедрение новых организационно-правовых форм образовательных учреждений (автономные учреждения и др.);

· развитие механизмов частно-государственного партнерства в реализации перспективных проектов, направленных на развитие школьного образования;

· переход от финансирования образовательных учреждений к финансированию индивидуальных образовательных потребностей личности в рамках образовательных программ.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	- распространение механизмов, способствующих развитию экономической самостоятельности образовательных организаций (учреждений) для повышения эффективности использования ресурсов, выделяемых на образование;
	2012 -2015
	ОО, ОУ

	2
	- подготовить ОУ к совершенствованию правового положения в статусе бюджетных учреждений с расширенными правами;
	2012
	ОО, МЦ, ОУ

	3
	- создание условий для перехода образовательных учреждений на нормативно-подушевое финансирование и развитие финансово-хозяйственной самостоятельности;
	2012-2014
	ОО, МЦ, ОУ

	4
	- продолжение работы по поддержке инициатив ОУ по переходу в статус автономных учреждений;
	2012
	ОО, МЦ, ОУ

	5
	– совершенствование системы участия образовательных учреждений в грантовой деятельности
	2012-2015
	МЦ, ОУ


Целевые индикаторы:

– повышение доли привлеченных средств в консолидированный бюджет образовательных учреждений до 16%;

– переход 100% образовательных учреждений на нормативно-подушевое финансирование;

– 100% переход образовательных учреждений к работе с самостоятельными бухгалтериями;

– 100% переход образовательных учреждений к статусу бюджетных учреждений с расширенным объемом прав правами;

3.3 Государственно-общественная система управления образованием и привлечение внебюджетных ресурсов

Задача:  Развитие институтов общественного участия в образовательной деятельности.

Направления деятельности:

· внедрение системы мер по обеспечению открытости школьного образования;

· развитие эффективного института органов государственно-общественного управления на всех уровнях (школьный, муниципальный, региональный), создание условий для наделения их широкими управленческими полномочиями по определению программ развития, организации образовательного процесса, решению кадровых вопросов, укреплению материально-технической базы и др.;

· введение государственно-общественной системы лицензирования, аккредитации образовательной деятельности и образовательных программ;

· разработка и внедрение механизмов привлечения общественности к процедуре аттестации педагогических работников;

· создание эффективной системы межотраслевого, межмуниципального сотрудничества.

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Исполнители

	1
	- внедрение вариативных моделей общественно-государственного управления в образовательных учреждениях, способствующих развитию институтов общественного участия в образовательной деятельности как важного условия открытости и инвестиционной привлекательности сферы образования;
	2012 -2013
	ОО, МЦ, ОУ

	2
	- расширение спектра платных образовательных услуг на основе маркетинговой деятельности;
	2012-2015
	ОО, ОУ

	3
	– подготовка общественных экспертов из числа родителей, представляющих интересы образовательного учреждения в период лицензирования и государственной аккредитации;
	2012-2015
	ОО, МЦ, ДОУ, ОУ

	4
	– применение методики общественной экспертизы качества образования для повышения роли управляющих советов.
	2012
	МЦ, ОУ

	5
	- апробация вариантов создания целевых фондов образовательных учреждений, обеспечивающих процесс их развития.
	2012-2015
	ОО


Целевые индикаторы:

– 100% образовательных учреждений, ежегодно публикующих публичный отчет о результатах своей деятельности в Интернете;

– 100% образовательных учреждений работающих с Управляющими советами;

– расширение доли внебюджетных средств в бюджетах ОУ до 20% .

7.  Показатели развития муниципальной системы образования
Об успешности реализации Программы можно судить по динамике изменения качества образовательных процессов и эффективности образования. Качество образования определяется направлениями НОИ «Наша новая школа», эффективность определяется степенью развития самостоятельности образовательных учреждений и их способностью нести ответственность за результаты своей деятельности.

Качество образовательных процессов определяется следующими критериями:

- уровнем успешности прохождения обучающимися государственной (итоговой) аттестации по сравнению с предшествующими периодами и результатами в других районах Ленинградской области;

- уровнем сбережения здоровья обучающихся (воспитанников) и педагогических работников;

- субъективной удовлетворенностью участников образовательного процесса его результативностью и условиями;

- соответствием образовательного процесса государственным стандартам условий его организации и ведения;

- технологичностью и преемственностью, ориентированными на особенности возрастного развития обучающихся и на уровни продвижения по образовательной программе (модули, проекты, формы работы с информацией и пр.);

- соответствием содержания образования консолидированному заказу на оказание образовательных услуг.
Эффективность образования обеспечивается за счет:

- его доступности и равенства образовательного старта вне зависимости от социальных факторов и психофизиологических особенностей развития детей;

- создания системы непрерывности образовательного процесса от дошкольного образования до начального профессионального образования;

- форм и методов ведения образовательного процесса, ориентированных на личностные потребности обучающихся;

- внедрения в образовательный процесс развивающих педагогических технологий, ориентированных на формирование компетенций, 

- создания системы поиска и поддержки талантливых детей по всем направлениям реализации их талантов.

- психолого-педагогического, медико-социального и правового сопровождения образовательного процесса;

- соблюдения стандартных условий безопасности образовательной среды;

- открытости для общественного участия в определении приоритетов развития образования и управлении образовательными учреждениями;

- обеспеченности в соответствии с потребностями профессиональными кадрами;

- управления, ориентированного на результат и основанного на прогнозировании, проектировании и программировании;

- снижения доли неэффективного расходования бюджетных средств;

- повышения инвестиционной привлекательности.

	N 
п/п
	Наименование показателей 

результатов
	Базовый  
показатель 
на начало 
реализации 
программы
	Значения показателя  по годам
	Целевое значение
показателя на  
2015г.

	
	
	
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014г.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Показатели непосредственных  результатов
	
	
	
	
	
	

	
	Обеспечение инновационного характера образования через модернизацию кадровых, организационных, технологических и методических условий в соответствии с национальной образовательной инициативой «Наша новая школа»

	1.
	Охват услугами дошкольного образования детей раннего возраста  (от 0 до 3-х лет)
	5%
	5%
	7%
	10%
	15%
	15%

	2.
	Доля общеобразовательных учреждений, внедряющих здоровьесберегающие технологии
	33%
	35%
	40%
	55%
	70%
	70%

	3.
	Доля общеобразовательных учреждений, оснащенных современным учебным и компьютерным оборудованием
	69%
	70%
	73%
	80%
	85%
	85%

	4.
	Доля общеобразовательных школ, осуществляющих электронный документооборот
	8%
	15%
	20%
	44%
	80%
	80%

	5.
	Доля детей школьного возраста (7-17 лет), охваченных программами профилактики злоупотребления психоактивными веществами
	34%
	40%
	42%
	55%
	70%
	70%

	6.
	Доля педагогического персонала образовательных учреждений, прошедшего подготовку или повышение квалификации на основе персонифицированной модели

Доля административно-управленческого персонала образовательных учреждений, прошедшего подготовку или повышение квалификации по программам менеджмента в образовании 
	8%

0
	15%

15%
	20%

20%
	35%

40%
	50%

60%
	50%

60%

	7.
	Доля общеобразовательных учреждений, реализующих мониторинг индивидуальных достижений учащихся
	5%
	15%
	25%
	35%
	50%
	50%

	8.
	Доля автономных учреждений от общего числа муниципальных учреждений 
	0%
	5%
	8%
	18%
	23%
	23%

	
	Обеспечение комплексной безопасности и комфортных условий образовательного процесса

	1.
	Доля образовательных учреждений, оборудованных всеми средствами пожарной, антитеррористической безопасности

- дошкольного образования

- общего образования


	42%

43%


	47%

48%


	58%

59%


	69%

70%


	80%

82%


	80%

82%

ц

	2.
	Доля образовательных учреждений, отвечающих современным условиям по осуществлению образовательного процесса 

-дошкольного образования

- общего образования


	72%

65%


	75%

68%


	79%

73%


	83%

78%


	87%

83%


	87%

83%



	3.
	Доля общеобразовательных учреждений, имеющих пищеблоки, оборудованные в соответствии с современными нормами организации здорового питания 


	62%
	66%
	72%
	78%
	85%
	85%

	
	Укрепление материально-технической базы и развитие инфраструктуры образования

	1.
	Количество вновь введенных мест в учреждениях дошкольного образования
	-
	-
	
	
	
	

	2.
	Количество вновь введенных мест для общеобразовательных учреждений 
	-
	-
	
	
	
	

	Показатели конечных  результатов

	1.
	Увеличение доли детей в возрасте от трех до семи лет, получающих дошкольную образовательную услугу и (или) услугу по их содержанию в общей численности детей от трех до семи лет 
	80%
	80%
	82%
	85%
	92%
	92%

	2.
	Увеличение доли детей, обучающихся в общеобразовательных учреждениях, отвечающих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса 
	65%
	68%
	73%
	79%
	85%
	85%

	3.
	Увеличение охвата детей и молодежи в возрасте 5-18 лет  программами дополнительного образования 
	49%
	50%
	52%
	56%
	60%
	60%

	4.
	Увеличение доли выпускников общеобразовательных школ, сдавших единый государственный экзамен по математике и русскому языку не ниже 70 баллов
	2%
	3%
	3%
	3,5%
	4%
	4%

	5.
	Повышение удовлетворенности населения качеством образовательных услуг (по отношению к 2010 году)
	69%
	70%
	72%
	74%
	75%
	75%


8. Объемы финансирования мероприятий программы

	
	Мероприятия по программе развитие системы образования на 2011-2015 г.г.
	на 2012 - 2015 гг.
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Объемы финансирования (руб.)
	

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	2012г .
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	Источник финансирования

	1
	Работа с одаренной и талантливой молодежью
	330 000,0
	340 000,0
	340 000,0
	340 000,0
	Комитет образования раздел 0709

	2
	Повышение статуса педагога
	610 000,0
	615 000,0
	620 000,0
	620 000,0
	

	3
	Повышение качества образования
	40 000,0
	45 000,0
	50 000,0
	60 000,0
	

	 
	ВСЕГО:
	980 000,0
	1 000 000,0
	1 010 000,0
	1 020 000,0
	 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Мероприятия по муниципальной целевой программы "Основные направления профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних в Гатчинском муниципальном районе на 2012-2015 годы"
	
	
	

	
	
	Объемы финансирования (руб.)
	

	№ п/п
	Наименование мероприятий
	2012г .
	2013 г.
	2014г.
	2015г.
	Источник финансирования

	1
	Организация родительсокго всеобуча по проблеммам: - Об ответственности родителей за содержание, воспитание и образование детей. -О здоровом образе жизни
	10000
	10000
	10000
	10000
	Комитет образования раздел 0709

	2
	Организация и проведение районного единого родительского дня по актуальным проблемам:-Мы за здоровый образ жизни. Защита детей от информации, причиняющий вред здоровью; - Профилактика наркомании, алкоголизма и табакокурения среди несовершеннолетних
	10000
	10000
	10000
	10000
	

	3
	Участие в проведении районной ярмарки учебных и рабочих мест
	20000
	20000
	20000
	20000
	

	4
	Организация туристско-краеведческой работы с обучающимися общеобразовательных учреждений с вовлечением обучающихся "Группы риска"
	15000
	15000
	15000
	15000
	

	5
	Организация методических семинаров, тренингов для социальных педагогов, педагогов-психологов, учителейпредметников по психолого-педагогическому сопровождению обучающихся "группы риска", организации дифференцированного обучения
	20000
	20000
	20000
	20000
	

	6
	Распространение опыта работы образовательных учреждений по профилактике безнадзорности и правонарушений через СИМ, телевидение, информационные сборники
	15000
	15000
	15000
	15000
	

	 
	ВСЕГО по программе:
	90000
	90000
	90000
	90000
	


	Бюджетное финансирование по программе "Развитие системы образования на 2012 -2015 г.г"
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	№ п/п
	Наименование показателя
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.
	
	
	

	1.
	Работа с одаренной и талантливой молодежью
	330
	340
	340
	340
	
	
	

	1.1.
	Проведение Всерросийской предметной олимпиады школьников (районный этап)
	120
	125
	125
	125
	
	
	

	1.2.
	Проведение Всерросийской предметной олимпиады школьников (региональный этап)
	65
	65
	65
	65
	
	
	

	1.3.
	Организация и проведение муниципальных олимпиад 
	30
	30
	30
	30
	
	
	

	1.4.
	Чествование победителей олимпиад
	80
	80
	80
	80
	
	
	

	1.5.
	Интеллектуальная игра "Эрудицион"
	35
	35
	35
	35
	
	
	

	2.
	Повышение статуса педагога
	610
	615
	620
	620
	
	
	

	2.1.
	Конкурс "Учитель года"
	90
	90
	90
	90
	
	
	

	2.2.
	Конкурс "Самый классный класный"
	60
	60
	60
	60
	
	
	

	2.3.
	Подъёмные молодым специалистам
	460
	465
	470
	470
	
	
	

	3.
	Повышение качества образования
	40
	45
	50
	60
	
	
	

	3.1.
	Семинары, практикумы для руководителей и педагогических работников ОУ по повышению педагогического мастерства
	40
	45
	50
	60
	
	
	

	ВСЕГО по программе:
	 
	980
	1000
	1010
	1020
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